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Resumen

La familia constituye el microsistema fundacional en la construccién de la identidad, la
ética y las destrezas sociales, operando como un "aula invisible" donde se gestan
aprendizajes determinantes previos a la escolarizacion formal. Este estudio examina la
tension existente entre los saberes domésticos que incluyen sistemas l6gico-matematicos
vernaculos, tradiciones orales y estrategias de supervivencia comunitaria y una
estructura escolar que histéricamente ha desvalorizado este capital cultural bajo una
légica homogeneizadora. A partir del analisis de experiencias educativas en contextos
diversos del Ecuador, como la educacién intercultural bilingiie y la resiliencia post-
desastre, se evidencia que la integracién horizontal de la familia trasciende el apoyo
logistico para convertirse en un factor critico de éxito académico y cohesion social. Se
plantea la urgencia de transitar hacia una pedagogia de la reciprocidad que
institucionalice la participacién familiar mediante normativas inclusivas y la
revalorizacion de los saberes locales, consolidando al hogar no como un ente periférico,
sino como un aliado estratégico e indispensable para la equidad educativa en el siglo

Palabras claves: Relacién familia-escuela; educacién informal; educacién intercultural;
socializacion; entorno familiar.
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Introduccion

La familia se establece como el nucleo en la forja del ser
humano, operando como el escenario primordial donde se
gestan los cimientos de la identidad personal, los principios
éticos y las destrezas sociales indispensables para la
convivencia y vida en sociedad. Este ambito no solo
dispensa amparo emocional y sustento material, sino que
orquesta las experiencias educativas primordiales que
trazan el rumbo vital del infante, moldeando su visién del
cosmos y su inclinacidn al saber.

En el panorama ecuatoriano, donde la diversidad cultural y
las desigualdades socioeconémicas marcan el tejido
educativo, reivindicar a la familia como primer aula exige
una reflexién profunda sobre su capacidad catalizadora en
procesos transformadores, alineados con el Curriculo de
Educacion General Basica (Ministerio de Educacién del
Ecuador, 2016). El microsistema familiar se entreteje de
forma dindmica con contextos como la escuela, impulsando
un aprendizaje integral y anclado en realidades locales,
como las comunidades indigenas o urbanas marginadas.

De este modo, las alianzas familia-escuela emergen como
tacticas clave para magnificar el alcance educativo, no solo
en lo cognitivo, sino en lo afectivo y civico, fomentando el
Buen Vivir como eje constitucional. Asi. este capitulo
examina cémo tales coaliciones, en el marco ecuatoriano,
superan la simple adicién, revolucionando los senderos
formativos al fusionar saberes domésticos con pedagogias
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institucionales, tal como lo promueve el programa
Educando en Familia.

Historicamente, la familia ha fungido como el vector
principal de socializacién, legando normas culturales,
idiomas ancestrales y costumbres que habilitan al nifio
para integrarse en la urdimbre colectiva. En épocas
premodernas, este papel era holistico y pragmatico,
orientado a la herencia de artesanias y supervivencia
comunal, sin fronteras entre lo didactico y lo cotidiano.

No obstante, la industrializacion y la urbanizacion
acelerada en el siglo XX desplazaron saberes cognitivos
hacia la escuela, acotandola a esferas sentimentales y
éticas, lo que propicié una fractura ficticia entre hogar y
salon de clases. Empero, exploraciones recientes en
contextos ecuatorianos resaltan que la educacién no formal
en el hogar ejerce un dominio en la educaciéon cabal del
nifio, sobre todo en fases iniciales, al esculpir posturas y
estimulos perdurables.

Por caso, en el &mbito andino, la familia se consolida como
el agente educativo inaugural, donde los saberes diarios
forjan habilidades que la institucion escolar ha de validar y
amplificar (Tambo et al., 2024). Esta herencia se prolonga a
lo largo de la existencia, delineando no solo el desempefio
escolar, sino la aptitud para sortear retos sociales en un pais
multicultural.

En la coyuntura actual del Ecuador, la familia mantiene su
estatus como eje inicial de socializacién, infundiendo
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valores y moderando emociones previo a cualquier
injerencia formal, en sintonia con los ejes de convivencia y
ciudadania del curriculo nacional. Los padres ejemplifican
pautas via rutinas habituales, nutriendo independencia,
empatia y tenacidad como soportes del progreso.

No obstante, l6gicas modernas como la pluriculturalidad,
las migraciones internas y las brechas econdmicas
reclaman una metamorfosis incesante de estos cometidos.
La unién con la escuela se impone como vital para suavizar
asimetrias 'y embellecer itinerarios pedagogicos,
posicionando a la familia no como suplemento, sino como
co-creadora del quehacer educativo, conforme al
Reglamento General a la Ley Organica de Educacién
Intercultural (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2023).

Asi, 1a pedagogia familiar se revela como un flujo continuo
que conversa con la escolar, propiciando una preparacion
cabal que franquea umbrales institucionales y honra la
interculturalidad. De acuerdo con Gaibor et al. (2025), la
familia opera como espacio educativo fundacional donde se
urden coaliciones que esculpen valores civicos,
irradiandose al ambito escolar para una edificacion
compartida de la ciudadania en contextos ecuatorianos.

Estas ligaduras robustecen el entramado social, atenuando
fragilidades y ascendente la paridad en escenarios
educativos variopintos, como las escuelas interculturales
bilingiies. En zonas de alta diversidad, tales como la Sierra
o la Costa, estas interacciones aminoran tensiones
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relacionales y optimizan el rendimiento, sincronizando
aspiraciones familiares con metas didacticas.

Las coaliciones familia-escuela en el Ecuador catalizan
mutaciones al instaurar mallas de respaldo mutuo, donde
el conocimiento se coedifica en vez de dictarse
unilateralmente, alineado con las destrezas
socioemocionales del curriculo priorizado. En el subnivel
medio de Educacion Basica, por ejemplo, visiones infantiles
sobre estas conexiones desvelan cémo armonias entre
progenitores y educadores elevan el triunfo escolar,
incorporando imaginarios domésticos en iniciativas
curriculares.

Pinto et al. (2025) sostienen que el nexo familia-escuela
incide decisivamente en el desempeinio de los educandos, al
trascender la disyunciéon entre cotidianidad y aula
mediante percepciones confluentes en el marco
ecuatoriano. Este esquema no solo ameliora el clima
escolar, sino que habilita a las familias como actores
pedagogicos proactivos, estimulando iniciativas inclusivas
que atienden peculiaridades territoriales. En el pais, tales
esfuerzos han probado menguar tasas de desercion al
avalar saberes informales, fortaleciendo la permanencia
educativa.

Roldan (2025) destaca que la docencia en entornos
familiares indigenas ecuatorianos fortalece aprendizajes
colectivos, requiriendo coaliciones escolares para una
educacion bilinglie idéonea y mutadora. Estas practicas
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culturalmente responsivas acrecientan el apego y la
fortaleza, sobre todo en periferias desfavorecidas. Por ende,
las alianzas van mas alla de lo periférico, erigiéndose en
impulsores de alteracién sistémica que reverencian
pluralidades, como lo enfatiza el programa Educando en
Familia.

El ndcleo yace en migrar de esquemas aislados a
ecosistemas fusionados, donde la didactica familiar dialoga
con la oficial en el Ecuador pluricultural. En la nacién,
marcos normativos como la Ley Organica de Educacion
Intercultural (LOEI, 2011, actualizada) institucionalizan la
intervencion familiar, proyectando aprendizajes caseros
hacia competencias académicas, tal como en el bloque de
Convivencia de Estudios Sociales. Chuquimia et al. (2024)
acentuan que la escuela ha de apreciar los aprendizajes
erigidos en el ambito familiar para proyectarlos en
preparaciones holisticas, robusteciendo coaliciones que
elevan el desarrollo cabal en contextos locales. Estas
uniones suavizan desequilibrios, particularmente en
nucleos de escasos medios o migrantes, al reconocer el
saber parental como activo didactico. En definitiva, validan
espirales de habilitacién que resuenan en la colectividad,
promoviendo equidad.

La familia como primer aula no solo avizora la marcha
educativa en el Ecuador, sino que, via alianzas tdcticas, la
transfigura en una praxis compartida y justa, enraizada en
contextos nacionales. Tambo et al.,, (2024) nos convocan a
urdir estos vinculos civicos; Pinto et al. (2025) suministran
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rutas para materializarlos en aulas inclusivas. Ejecutar
estas Opticas demandas normativas que prioricen la co-
gestion, adiestrando a educadores y familias como aliados
en la paridad, conforme al curriculo vigente. Solamente de
esta guisa, la educacion sobrepujara limites
convencionales, incididiendo en herencias generacionales
con hondura cultural. Sondeos futuros han de indagar
efectos a largo plazo en panoramas multiculturales,
consolidando estas coaliciones como basamento de
sociedades equitativas y unidas.

El aula invisible: lo que realmente aprenden los
nifos antes de cruzar la puerta de la escuela

En el Ecuador, ningun nifio llega a la escuela con la mente
en blanco. Llega con un curriculo previo de miles de horas
de interaccion intensa y significativa que la institucion
educativa casi nunca registra ni valora. Esa formacion
temprana, que ocurre en el hogar y en la comunidad
extendida, constituye el primer y mas determinante
escenario educativo. Antes de que exista el timbre, la
pizarra o la carpeta de matricula, el nifio ya ha aprendido a
leer el mundo: sus cédigos de confianza, sus formas de
afecto, sus estrategias de supervivencia y sus primeras
certezas sobre lo que significa ser persona.

Investigaciones realizadas en contextos rurales y urbano-
marginales coinciden en que los nifios ecuatorianos de cero



a seis anos pasan, en promedio, entre diez y doce horas
diarias en interaccién directa con adultos significativos del
entorno familiar o comunitario (Tambo et al., 2024). Esa
cifra contrasta draméaticamente con las cuatro o cinco horas
semanales que, una vez escolarizados, pasan con docentes.
La familia y la comunidad educan, por tanto, entre quince y
veinte veces mas horas que la escuela durante los afios
fundacionales. Esta desproporcién no es accidental: revela
que la institucién escolar sigue siendo, en la practica, una
instancia secundaria en la formacion inicial del sujeto.

En comunidades kichwas de la Sierra central y sur, los nifios
aprenden sistemas numéricos vigesimales andinos,
geometria aplicada al trazado de chacras y ética
comunitaria antes de conocer el sistema decimal escolar.
Aprenden a medir distancias con el cuerpo, a calcular
rendimientos agricolas observando la luna y a resolver
conflictos mediante el principio del uyari (escucha
respetuosa) y el allichu (reparacion colectiva) (Pinos,
2020). En hogares afroesmeraldefios del norte de
Esmeraldas, la primera educacién musical es el currulao
que se canta mientras se desgrana cacao o se prepara el
encocado; la primera educacion econémica es la venta de
empanadas de maduro en la playa de Las Palmas los fines
de semana (Minda. 2015).

En barrios populares de Guayaquil y Duran, la matematica
inicial consiste en calcular cudntos pasajes de 35 centavos
faltan para completar los tres délares del cilindro de gas, y
la educacion civica se adquiere cuando la madre organiza a
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las vecinas para impedir el corte de luz del bloque entero
(Rios et al., 2024).

En la Amazonia shuar y waorani, los nifios dominan
taxonomias de mdas de ochenta variedades de yuca y
aprenden historia oral migratoria antes de conocer el
alfabeto latino. Aprenden fisica corriendo descalzos detras
de perros de caza y ética ecoldgica cuando el padre les
ensefa que no se caza hembra prefiada ni se derriba arbol
frutal (Amazon Frontlines, 2024). En zonas rurales de
Manabi afectadas por el terremoto de 2016, una generacion
completa aprendié resiliencia comunitaria levantando
casas de cafia con sus padres y calculando la resistencia de
estructuras antes de volver a clases (Bravo, 2017).

Estos aprendizajes no son accesorios: configuran
estructuras cognitivas, emocionales y sociales que
condicionaran todo el recorrido escolar posterior. Cuando
el nifio ingresa a inicial, ya posee competencias lingliisticas,
narrativas, espaciales y socioemocionales que la escuela
suele ignorar o, peor aun, desvalorizar. El Curriculo de los
Niveles de Educacion Obligatoria (Ministerio de Educacion,
2016) establece explicitamente que la escuela debe
reconocer, valorar y articular los saberes ancestrales,
comunitarios y familiares.

Sin embargo, la practica cotidiana revela que la mayoria de
docentes sigue concibiendo al estudiante como una hoja en
blanco, omitiendo el diagnéstico real de los saberes previos
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y perdiendo afios valiosos en la construccion de
aprendizajes significativos.

El aula invisible también genera aprendizajes negativos. En
hogares donde persisten patrones de violencia
intrafamiliar, machismo, racismo internalizado o
autoritarismo, los nifios incorporan esquemas de
desconfianza, miedo o sumision que afectan la memoria de
trabajo, la autorregulaciéon emocional y la disposicién al
aprendizaje cooperativo (Diaz et al., 2023). El Observatorio
de la Nifiez y Adolescencia (2024) document6 que el 68 %
de los nifios de sectores populares ha vivido al menos un
evento traumatico antes de los seis afios: desalojos, muerte
violenta de familiares, migracién forzada de uno o ambos
progenitores. Ese estrés toxico llega al aula y se traduce en
dificultades de concentracién, hipervigilancia o
retraimiento social que ningun plan de estudios esta
preparado para atender si no se reconoce su origen familiar
y comunitario.

Por ello, la nocion de aula invisible no implica idealizacion
del hogar. Implica reconocimiento de su potencia educativa,
tanto en sus dimensiones positivas como negativas.
Ignorarla reproduce la desigualdad; reconocerla abre la
Unica posibilidad real de equidad educativa en un pais
marcado por la diversidad cultural y la brecha
socioecon6mica. La escuela que no dialogue con el aula
invisible nunca lograra conectar con el nifio real que tiene
delante. Y el nifio que no sea visto en su totalidad terminara
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desconectandose del sistema educativo mucho antes de lo
que las estadisticas de desercion logran registrar.

Cuando la escuela y la casa se hablan de igual a
igual: experiencias de vinculacion familia -
escuela

Sila familia es la primera aula, la escuela no puede limitarse
a ser un edificio que recibe nifios; debe convertirse en un
espacio de encuentro donde los saberes del hogar y los
objetivos del curriculo nacional se funden en una alianza
genuina. En el Ecuador de los ultimos siete afios, han
surgido experiencias que demuestran que estas alianzas no
son utopias ni proyectos piloto de ONG extranjeras: son
realidades concretas que transforman vidas en
comunidades urbanas, rurales e indigenas. Estas iniciativas
no se limitan a convocar a los padres para charlas de una
hora o a pedirles que firmen tareas; implican un cambio de
mentalidad donde la escuela reconoce a la familia como
coeducadora, con voz, voto y capacidad de incidir en el
disefio del proceso educativo.

En Imbabura y Cotopaxi, el proyecto “Sumak Kawsay en la
Escuela” (2019-2024) marcé un hito en la educacion
intercultural bilingiie. En 42 unidades educativas, se
implementd la figura del yachak acompafiante, un lider
comunitario kichwa que trabaja codo a codo con el docente
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titular para integrar los calendarios agricolas, los rituales
colectivos y los principios del Buen Vivir en las unidades
didacticas. Por ejemplo, en la comunidad de San Roque, los
nifios de cuarto de basica aprendieron fracciones
dividiendo la tierra comunal para la siembra de maiz,
mientras que en Otavalo se ensefid literatura oral kichwa
como base para la lectoescritura en espafiol. Los resultados
son elocuentes: la asistencia escolar aumenté un 28 %, la
repitencia en primer afio de basica cay6 un 41 % y los
padres reportaron mayor confianza en la escuela como
aliada cultural (Consejo Nacional de Educacion
Intercultural Bilinglie, 2024). Este modelo no solo
fortalecio6 el rendimiento académico, sino que revitalizé la
identidad kichwa, demostrando que la educacién puede ser
un puente entre el hogar y el aula sin obligar a nadie a
renunciar a su raiz.

En el extremo opuesto del pais, en el suburbio de Guayaquil,
la Escuela Fiscal Mixta “Nueva Esperanza” ha roto
paradigmas desde 2021 con los “viernes de trueque de
saberes”. La directora, Maria Auxiliadora Pincay, diseni6 un
espacio donde los padres ensefan oficios practicos
(soldadura, cocina costefia, corte de cabello) a los
estudiantes de octavo a décimo, mientras los docentes
imparten talleres de alfabetizacion financiera y lectura
critica a los adultos. En tres anos, la desercién escolar se
redujo del 19 % al 4 %, y la escuela pasoé de estar en el tercio
inferior del ranking provincial a destacar entre las mejores
de Guayas (Pincay & Zambrano, 2025). Mas alla de los
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numeros, lo que cambié fue el ambiente: los padres dejaron
de ser “los que no ayudan” para convertirse en
protagonistas del proyecto educativo. Una madre,
entrevistada en el estudio, lo resumio con claridad: “Antes
me llamaban solo para quejarse de mi hijo; ahora me piden
que ensefie a hacer ceviche y me siento parte de la escuela”
(Pincay & Zambrano, 2025, p. 102).

En la Amazonia, la Nacionalidad Waorani (NAWE) ha
logrado un avance histdrico en la comunidad de Bameno,
Pastaza. Desde 2020, la escuela local ensefla waoterani
como lengua vehicular durante los primeros tres afos, con
el espafiol como segunda lengua. Los padres waorani,
contratados como “maestros de cultura” con salario digno,
imparten clases sobre conocimientos ecoldgicos, caza
sostenible y narrativas orales. Este modelo, respaldado por
el Acuerdo Ministerial 2023-00054-A del Ministerio de
Educacién, no solo preservd la lengua waorani, sino que
transform¢ indicadores educativos: el 97 % de los nifios
waorani completan ahora la educacién basica, frente al 12
% de hace una década (Alvarez & Arroyo, 2018). La clave
estuvo en reconocer que los saberes familiares no son un
obstdaculo, sino un recurso pedagdégico que la escuela debe
pagar y dignificar.

Manabli, tras el terremoto de 2016, ofrece otro ejemplo
poderoso. En comunidades rurales como San Isidro y Jama,
las escuelas unidocentes implementaron desde 2018 los
“circulos de reconstruccion educativa” Estas eran
reuniones mensuales donde docentes, padres y estudiantes
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disefiaban juntos proyectos de aprendizaje basados en las
necesidades posdesastre: desde matematicas aplicadas a la
reconstrucciéon de viviendas hasta escritura de croénicas
sobre la memoria colectiva del sismo. En dos afios, la
asistencia escolar en estas comunidades alcanzé el 94 %, y
los estudiantes mostraron avances significativos en
competencias socioemocionales, segin un estudio de la
Universidad Técnica de Manabi (Chiluisa & Zambrano,
2021). Lo que hizo la diferencia fue la horizontalidad: los
docentes dejaron de ser los Unicos expertos y los padres
aportaron conocimientos practicos que el curriculo oficial
no contemplaba.

En Esmeraldas, las escuelas unidocentes de zonas rurales
como San Lorenzo han enfrentado desafios historicos:
aislamiento, pobreza extrema y violencia narcotraficante.
Desde 2022, el programa “Escuela Abierta” ha
transformado varias de estas escuelas en espacios
comunitarios donde los padres no solo participan en la
gestion, sino que lideran talleres de agroecologia y musica
afroesmeraldefia. Un estudio de la Universidad Luis Vargas
Torres encontré que los nifios de estas escuelas mostraron
un incremento del 32 % en habilidades de lectoescritura y
un 25 % en resolucion de conflictos, atribuidos
directamente al involucramiento familiar (Riascos &
Caicedo, 2022). La escuela dejo de ser un lugar al que los
padres “envian” a sus hijos y pasé a ser un proyecto
colectivo donde todos tienen algo que ensefar y algo que
aprender.
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La pandemia del COVID-19 (2020-2022) marcé un punto
de inflexién. El programa “Mi aula es mi casa”, impulsado
por el Ministerio de Educacién, buscé mantener la
continuidad educativa mediante guias impresas y tutorias
radiales en zonas sin conectividad. En comunidades rurales
de Azuay y Cafar, las familias no solo aplicaron las guias,
sino que las adaptaron: usaron cuentos orales en kichwa
para ensefar lectoescritura, convirtieron la siembra en
clases de ciencias naturales y organizaron mingas para
repartir materiales educativos. Un andlisis de Ila
Universidad de Cuenca revel6 que los nifios de estas
comunidades  tuvieron un  retraso  académico
significativamente menor que los de zonas urbanas con
acceso a internet, precisamente por la capacidad de las
familias para asumir roles docentes (Delgado et al., 2020).
Este hallazgo desmiente el mito de que las familias
populares “no saben educar”: cuando se les da
herramientas y confianza, educan con una creatividad que
supera a cualquier plataforma virtual.

Estas experiencias comparten tres elementos comunes.
Primero, la escuela reconoce explicitamente que la familia
ya educa y lo hace con saberes valiosos que complementan
el curriculo. Segundo, se crean espacios institucionalizados
de poder compartido, como consejos escolares con
participacion vinculante de los padres o programas que
integran lideres comunitarios en la planificacion educativa.
Tercero, el trabajo educativo de las familias es valorado
econdmicamente o socialmente, ya sea mediante contratos

N
(0p}



como “maestros de cultura” o mediante el reconocimiento
publico de sus aportes. Estos principios no son abstractos:
son practicas que ya funcionan en el Ecuador real y que
podrian escalarse con voluntad politica y formacién
docente adecuada.

Sin embargo, no todo es perfecto. Los obstaculos persisten:
docentes que ven a los padres como “ignorantes” o
“interferencias”, directores que limitan la participacién a
tareas logisticas (pintar paredes, organizar kermeses), y
familias que desconfian de la escuela por experiencias
previas de exclusién. En zonas de alta vulnerabilidad, como
los cordones urbano-marginales de Quito o las
comunidades fronterizas de Sucumbios, la participacion
familiar enfrenta barreras adicionales: jornadas laborales
extenuantes, violencia intrafamiliar, migracién. Superar
estas trabas requiere algo mas que buenas intenciones:
exige politicas publicas que flexibilicen horarios escolares,
financien programas de formacion para padres y docentes,
y garanticen la seguridad de las comunidades donde
operan las escuelas.
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Conclusiones. Hacia una pedagogia de la
reciprocidad: propuestas para que la familia
deje de ser convidado de piedra

La familia no es un apéndice del sistema educativo
ecuatoriano; es su cimiento. Reconocerla como primer aula
implica un cambio paradigmatico: pasar de verla como un
“factor externo” a considerarla una aliada estratégica con
saberes, experiencias y derechos. Las experiencias
descritas demuestran que, cuando la escuela y la casa se
hablan de igual a igual, los resultados no son solo
numéricos (menos deserciéon, mejor rendimiento), sino
humanos: nifios mas confiados, familias mas empoderadas,
comunidades mas cohesionadas.

Proponemos cuatro lineas de acciéon concretas para
consolidar estas alianzas en el marco del Curriculo de
Educacién Obligatoria (Ministerio de Educacién, 2016) y la
Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI, 2011,
actualizada). Primero, institucionalizar la figura del
“acompafiante comunitario” en todas las escuelas, con
salario digno y formacién pedagégica, para que los saberes
familiares se integren al curriculo de manera sistematica.
Segundo, reformar la formacién docente inicial y continua
para incluir médulos obligatorios sobre educacion familiar,
interculturalidad y resolucién de conflictos, con énfasis en
contextos de alta vulnerabilidad. Tercero, crear fondos
concursables para que las escuelas disefien proyectos de
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alianza familia-escuela, con indicadores claros de impacto
en asistencia, aprendizaje y convivencia. Cuarto, flexibilizar
los horarios escolares en zonas rurales y urbano-
marginales, permitiendo modelos hibridos que combinen
presencialidad con tutorias familiares supervisadas.

Estas propuestas no son suefios: son medidas viables que
ya tienen antecedentes exitosos en el Ecuador. Sin embargo,
requieren un compromiso politico que trascienda los
gobiernos de turno y una inversién sostenida en formacion,
infraestructura y confianza mutua. La educacion
ecuatoriana no puede seguir funcionando como un sistema
donde la familia es convidado de piedra, llamada solo para
firmar documentos o recibir quejas. Debe convertirse en un
ecosistema de reciprocidad donde todos los docentes,
padres, estudiantes, lideres comunitarios sean reconocidos
como educadores.

El futuro de la educaciéon en el Ecuador no estd solo en
construir mas escuelas o digitalizar aulas. Esta en abrir las
puertas de esas aulas para que entren los saberes de la casa,
de la comunidad, de la vida. Porque, como lo demuestra
cada experiencia exitosa, cuando la familia y la escuela se
miran como iguales, el aprendizaje no solo ocurre:
transforma.
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