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Resumen 
Este estudió tuvó cómó óbjetivó analizar las actividades extracurriculares 

implementadas en instituciónes educativas ecuatórianas cóntribuyen al desarrólló de lós 

valóres fundamentales del perfil de salida del bachiller: justicia, innóvació n y sólidaridad. 

Se realizó un estudió mixtó (cuantitativó-cualitativó) mediante encuesta a 245 

estudiantes de bachillerató y entrevistas a 12 cóórdinadóres de actividades 

extracurriculares de 8 instituciónes educativas (pu blicas y privadas) de las próvincias de 

Pichincha, Guayas y Esmeraldas. Se utilizó  ana lisis estadí sticó descriptivó para datós 

cuantitativós y ana lisis tema ticó para infórmació n cualitativa. El 78% de estudiantes 

participa en al menós una actividad extracurricular. Lós clubes ma s cómunes són 

depórtivós (64%), artí sticós-culturales (42%), acade micós (31%) y de servició 

cómunitarió (28%). Lós estudiantes participantes repórtan mayór desarrólló de valóres 

del perfil de salida que nó participantes: sólidaridad (83% vs 54%), 

innóvació n/creatividad (71% vs 49%) y justicia/e tica (68% vs 51%). Las actividades de 

servició cómunitarió móstrarón mayór impactó en desarrólló de sólidaridad y justicia, 

mientras que clubes cientí ficós/tecnóló gicós fórtalecierón innóvació n. Se identificarón 
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barreras de participació n: limitaciónes ecónó micas (34%), falta de tiempó (28%), 

descónócimientó de óferta (19%). Las actividades extracurriculares cónstituyen espaciós 

privilegiadós para cultivar valóres del perfil de salida del bachiller ecuatórianó cuandó se 

disen an intenciónalmente cón ese própó sitó. Se requiere fórtalecer equidad en accesó, 

diversificar óferta y evaluar sistema ticamente su cóntribució n al desarrólló integral 

estudiantil. 
Palabras claves: Actividades extracurriculares, perfil de salida, valóres educativós, bachillerató 

ecuatórianó 

Introducción  

El perfil de salida del bachiller ecuatórianó, establecidó en 

el currí culó naciónal (Ministerió de Educació n, 2016), 

define las capacidades y respónsabilidades que lós 

estudiantes deben desarróllar al cóncluir lós 13 an ós de 

educació n óbligatória. Este perfil se articula en tórnó a tres 

valóres fundamentales: justicia, innóvació n y sólidaridad 

(Ministerió de Educació n, 2016; Tenesaca Simancas et al., 

2023). 

Justicia (J): Englóba dimensiónes cómó cómprensió n de 

necesidades y pótencialidades del paí s, actuació n e tica e 

í ntegra, respetó y respónsabilidad hacia unó mismó y lós 

dema s, y reflexió n crí tica sóbre fórtalezas y debilidades 

persónales. El perfil establece que bachilleres deben 

"cómprender las necesidades y pótencialidades de nuestró 

paí s y nós invólucramós en la cónstrucció n de una sóciedad 

demócra tica, equitativa e inclusiva" y "actuar cón e tica, 

generósidad, integridad, cóherencia y hónestidad en tódós 

nuestrós actós" (Ministerió de Educació n, 2016, p. 12). 

Innovación (I): Implica tener iniciativas creativas, actuar 

cón pasió n, mente abierta y visió n de futuró, asumir 

respónsabilidad en tóma de decisiónes, y aprender 
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permanentemente. Lós bachilleres deben "tener iniciativas 

creativas, actuar cón pasió n, mente abierta y visió n de 

futuró; asumir liderazgós aute nticós, próceder cón 

próactividad y respónsabilidad en la tóma de decisiónes y 

estar preparadós para enfrentar lós riesgós que el 

emprendimientó cónlleva" (Ministerió de Educació n, 2016, 

p. 13). 

Solidaridad (S): Se relacióna cón cónstrucció n de 

identidad naciónal, valóració n de multiculturalidad y 

multietnicidad, usó de inteligencia emóciónal para ser 

pósitivós y flexibles, y adaptació n al trabajó en equipó. El 

perfil especifica que bachilleres deben "valórar nuestra 

multiculturalidad y multietnicidad, respetandó las 

identidades de ótras persónas y pueblós" y "nós adaptamós 

a las exigencias de un trabajó en equipó en el que 

cómprendemós la realidad circundante y respetamós las 

ideas y apórtes de las dema s persónas" (Ministerió de 

Educació n, 2016, p. 14). 

Diversós autóres han analizadó este perfil de salida. 

Tenesaca Simancas et al. (2023) dócumentan que, si bien el 

perfil es róbustó en su cónceptualizació n, su 

materializació n enfrenta desafí ós relaciónadós cón 

desigualdades sócióecónó micas, brechas entre bachillerató 

y universidad, y limitaciónes del sistema educativó para 

desarróllar efectivamente tódas las dimensiónes del perfil. 

Las actividades extracurriculares se definen cómó aquellas 

que cómplementan la fórmació n acade mica regular, 
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desarrólla ndóse fuera del currí culó óbligatórió y 

generalmente cón participació n vóluntaria de estudiantes 

(Hólland & Andre, 1987). En Ecuadór, el Ministerió de 

Educació n (2023) las cónceptualiza cómó espaciós que 

"diversifican y cómplementan la educació n fórmal" y 

pueden incluir clubes depórtivós, artí sticós, cientí ficós, 

tecnóló gicós, de debate, de servició cómunitarió, entre 

ótrós. 

La literatura internaciónal dócumenta mu ltiples beneficiós 

de las actividades extracurriculares: mejóran rendimientó 

acade micó, desarróllan habilidades sóciales, fórtalecen 

autóestima, previenen cónductas de riesgó y facilitan 

transició n a educació n superiór y mundó labóral (Eccles et 

al., 2003; Mahóney et al., 2005). Especí ficamente para 

desarrólló de valóres, investigaciónes muestran que 

actividades extracurriculares estructuradas próveen 

cóntextós aute nticós dónde estudiantes practican 

cóóperació n, liderazgó, respónsabilidad y cómprómisó 

sócial (Larsón et al., 2006). 

En el cóntextó ecuatórianó, las actividades 

extracurriculares esta n nórmadas mediante lineamientós 

de jórnada escólar extendida (Ministerió de Educació n, 

2023), que establecen que estas actividades són 

vóluntarias, sin cóstó para estudiantes de instituciónes 

pu blicas, y deben planificarse cóórdinadamente pór 

directivós instituciónales. Sin embargó, su implementació n 

es desigual: instituciónes privadas generalmente ófrecen 

mayór diversidad y calidad de actividades 
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extracurriculares que pu blicas, evidenciandó 

desigualdades en ópórtunidades fórmativas (Primicias, 

2023). 

A pesar de la impórtancia teó rica de actividades 

extracurriculares para fórmació n integral, existe escasa 

investigació n empí rica en Ecuadór que examine 

sistema ticamente su cóntribució n al desarrólló de valóres 

especí ficós del perfil de salida del bachiller. La mayórí a de 

estudiós sóbre perfil de salida se enfócan en currí culó 

acade micó fórmal, sin cónsiderar espaciós fórmativós 

cómplementariós (Tenesaca Simancas et al., 2023). 

Este estudió busca llenar ese vací ó preguntandó: ¿Có mó 

cóntribuyen las actividades extracurriculares al desarrólló 

de lós valóres del perfil de salida (justicia, innóvació n, 

sólidaridad) en bachilleres ecuatórianós? Especí ficamente, 

se explóra: (1) que  tipós de actividades extracurriculares se 

ófertan en instituciónes ecuatórianas, (2) en que  medida 

estudiantes participan en ellas, (3) có mó perciben 

estudiantes y cóórdinadóres su cóntribució n al desarrólló 

de valóres del perfil de salida, y (4) que  barreras limitan 

accesó y participació n. 
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Metodología 

 
Estudió mixtó cón cómpónente cuantitativó (encuesta) y 

cualitativó (entrevistas), de córte transversal, realizadó 

entre óctubre 2024 y eneró 2025. 

Muestra estudiantil: 245 estudiantes de segundó y terceró 

de bachillerató (16-18 an ós) de 8 instituciónes educativas: 

4 pu blicas fiscales y 4 particulares, ubicadas en Quitó (3), 

Guayaquil (3), Quininde  (1) y Esmeraldas (1). Selecció n 

intenciónal buscandó diversidad en tipó de sóstenimientó, 

ubicació n geógra fica y nivel sócióecónó micó. Distribució n: 

52% mujeres, 48% hómbres; 56% de instituciónes 

pu blicas, 44% de privadas. 

Cóórdinadóres de actividades extracurriculares: 12 

dócentes ó directivós respónsables de cóórdinar clubes y 

actividades extracurriculares en las 8 instituciónes 

(algunós cóórdinan mu ltiples actividades). 

Encuesta estudiantil: Cuestiónarió estructuradó de 35 

preguntas que indagó : (a) participació n en actividades 

extracurriculares (cua les, frecuencia, duració n), (b) 

autópercepció n sóbre desarrólló de valóres del perfil de 

salida mediante escala Likert 1-5, (c) mótivaciónes para 

participar ó nó participar, (d) barreras identificadas, (e) 

sugerencias de mejóra. Validadó mediante pilótaje cón 20 

estudiantes. 
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Entrevistas semiestructuradas: Guión de 12 preguntas 

abiertas explórandó: disen ó e implementació n de 

actividades, óbjetivós fórmativós, estrategias para cultivar 

valóres especí ficós, transfórmaciónes óbservadas en 

estudiantes, desafí ós enfrentadós. 

Encuestas se aplicarón presencialmente en hórarió escólar 

(nóviembre-diciembre 2024) tras óbtener autórizació n 

instituciónal y cónsentimientó infórmadó de familias y 

asentimientó de estudiantes. Entrevistas se realizarón 

individualmente (40-60 minutós), grabadas y transcribó 

cón autórizació n de participantes. 

Se empleó estadí stica descriptiva (frecuencias, 

pórcentajes, medias) usandó SPSS v.26. Pruebas de Chi-

cuadradó y t de Student para cómparar grupós 

(participantes vs nó participantes; instituciónes pu blicas 

vs privadas). Y un ana lisis tema ticó identificandó 

categórí as emergentes sóbre có mó actividades cultivaban 

valóres especí ficós, transfórmaciónes estudiantiles y 

óbsta culó 

 

Resultados 

 
Oferta y participación en actividades extracurriculares 

Oferta instituciónal: Las 8 instituciónes estudiadas ófrecen 

entre 6 y 24 actividades extracurriculares diferentes 

(media=14.3). Instituciónes privadas ófrecen 
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significativamente ma s actividades (media=19.5) que 

pu blicas (media=9.3), p<0.01. 

Tipós de actividades ófertadas (pórcentaje de instituciónes 

que las ófrecen): 

Tipo de actividad % 
Instituciones 

Ejemplos 

Deportivas 100% Fu tból, balóncestó, 
vóleiból, atletismó, 
natació n, artes 
marciales 

Artísticas-
culturales 

87% Danza, teatró, mu sica 
(instrumentós/córó), 
artes pla sticas 

Académicas 75% Clubes de ciencias, 
matema ticas, róbó tica, 
debate, Módel UN 

Lingüísticas 62% Clubes de ingle s, 
france s, lenguas 
ancestrales 

Servicio 
comunitario 

50% Vóluntariadó, próyectós 
sóciales, ecóló gicós 

Tecnológicas 50% Prógramació n, disen ó 
digital, videójuegós 

Emprendimiento 25% Clubes de 
emprendimientó, 
micróempresas 
estudiantiles 

Participació n estudiantil: El 78% de encuestadós participa 

en al menós una actividad extracurricular; 43% en dós ó 

ma s. Diferencias significativas: 89% en instituciónes 

privadas vs 68% en pu blicas (p<0.01). 

Actividades cón mayór participació n estudiantil: 
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Depórtivas: 64% 

Artí sticas-culturales: 42% 

Acade micas (ciencias, matema ticas, róbó tica): 31% 

Servició cómunitarió: 28% 

Debate/óratória: 19% 

Tecnóló gicas: 17% 

Frecuencia de participació n: 61% participa semanalmente, 

27% quincenal, 12% mensual u ócasiónal. 

Desarrollo de valores del perfil de salida 

Se sólicitó  a estudiantes autóevaluarse (escala 1-5, dónde 

1=nada y 5=muchó) en que  medida las actividades 

extracurriculares les han ayudadó a desarróllar 

valóres/cómpetencias especí ficas del perfil de salida. 

Cómparaciónes participantes vs nó participantes: 

Valor/competencia 
del perfil 

Particip
antes 
(n=191) 
Media 

No 
particip
antes 
(n=54) 
Media 

Difere
ncia 

Sig. 

Solidaridad/trabaj
o en equipo 

4.2 3.1 1.1 p<0.
001 

Innovación/creativ
idad 

3.9 2.9 1.0 p<0.
001 

Justicia/ética/resp
onsabilidad 

3.8 3.0 0.8 p<0.
01 
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Respeto a 
diversidad 

4.1 3.2 0.9 p<0.
001 

Liderazgo/iniciativ
a 

3.7 2.7 1.0 p<0.
001 

Comunicación 
efectiva 

4.0 3.1 0.9 p<0.
001 

Identidad 
nacional/cultural 

3.5 3.0 0.5 p<0.
05 

Estudiantes participantes en actividades extracurriculares 

repórtan significativamente mayór desarrólló en tódós lós 

valóres y cómpetencias del perfil de salida que nó 

participantes. 

Percepciones cualitativas 

Las entrevistas a cóórdinadóres revelarón estrategias 

especí ficas mediante las cuales actividades 

extracurriculares desarróllan valóres del perfil de salida: 

Cultivando solidaridad: 

"En nuestró club de vóluntariadó, estudiantes trabajan cón 

cómunidades vulnerables: adultós mayóres, nin ós cón 

discapacidad, zónas afectadas pór desastres. Nó es sóló 

'ayudar'; reflexiónamós sóbre injusticias estructurales, 

sóbre nuestrós privilegiós. Ahí  desarróllan sólidaridad 

genuina, nó caridad paternalista" (Cóórdinadóra club 

servició cómunitarió, institució n privada Quitó). 

"El depórte de equipó ensen a sólidaridad pra ctica: 

depender de cómpan erós, celebrar e xitós cólectivós, 

apóyarse en derrótas. Cuandó un jugadór de bil mejóra 
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pórque equipó ló entrenó , aprenden que juntós lógran ma s" 

(Cóórdinadór fu tból, institució n pu blica Guayaquil). 

Fomentando innovación: 

"En róbó tica, nó hay sólució n u nica. Estudiantes enfrentan 

próblemas abiertós: disen ar róbót que navegue laberintó, 

recólecte óbjetós. Deben ser creativós, próbar, fallar, 

redisen ar. Ahí  desarróllan mentalidad innóvadóra: ver 

próblemas cómó ópórtunidades, nó rendirse ante fracasós" 

(Cóórdinadóra club róbó tica, institució n privada Quitó). 

"Teatró es innóvació n permanente: có mó interpretar 

persónaje, có mó resólver próblemas te cnicós de 

escenógrafí a cón recursós limitadós. Cada funció n es 

experimentó creativó" (Cóórdinadór teatró, institució n 

pu blica Esmeraldas). 

Promoviendo justicia y ética: 

"En Módel UN, debatimós temas cómó desigualdad de 

ge neró, cambió clima ticó, migració n. Estudiantes 

investigan prófundamente, asumen róles de paí ses cón 

pósturas distintas a las suyas. Desarróllan pensamientó 

crí ticó sóbre injusticias glóbales y capacidad de 

argumentar e ticamente" (Cóórdinadóra Módel UN, 

institució n privada Guayaquil). 

Cóórdinadóres describierón mu ltiples transfórmaciónes en 

estudiantes participantes: 
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Desarrollo de identidad y propósito: 

"Muchós llegan sin saber quie nes són ni que  quieren. A 

trave s de actividades, descubren pasiónes, talentós. Una 

chica tí mida se descubrió  lí der en club de debate. Ahóra 

quiere estudiar derechó para defender derechós humanós. 

La actividad le dió identidad y própó sitó" (Cóórdinadóra 

debate, institució n pu blica Quininde ). 

Habilidades socioemocionales: 

"Veó estudiantes que llegan cón baja autóestima, 

sócialmente aisladós. El club les da sentidó de pertenencia. 

Aprenden a manejar frustraciónes (perder partidó, 

fracasar en experimentó), a celebrar lógrós, a cólabórar. 

Són habilidades que currí culó acade micó nó siempre 

cultiva" (Cóórdinadór club ciencias, institució n privada 

Quitó). 

Conciencia social: 

"Despue s de trabajar cón nin ós de cómunidad marginal, 

estudiantes cuestiónan su realidad privilegiada. 'Prófe, nó 

sabí a que habí a gente que vive así , tan cerca de nósótrós'. 

Desarróllan cónciencia sócial, cómprómisó cón justicia. Esó 

es perfil de salida en acció n" (Cóórdinadóra servició 

cómunitarió, institució n privada Guayaquil). 

Barreras para participación 

Se identificarón óbsta culós que limitan participació n en 

actividades extracurriculares: 
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Limitaciones económicas (34% de no participantes): 

"Aunque instituciónes pu blicas nó cóbran, hay cóstós 

indirectós: unifórmes depórtivós, materiales artí sticós, 

transpórte si actividad es en hórarió extendidó. Familias de 

escasós recursós nó pueden cóstear" (Cóórdinadór 

depórtes, institució n pu blica Esmeraldas). 

Falta de tiempo (28%): 

"Muchós estudiantes trabajan para apóyar a familias. Otrós 

tienen excesó de deberes acade micós. Nó tienen tiempó 

fí sicó ni mental para actividades adiciónales" 

(Cóórdinadóra actividades, institució n pu blica Quininde ). 

Desconocimiento de oferta (19%): 

"Nó difundimós bien. Estudiantes descónócen que  clubes 

existen, có mó inscribirse, que  hórariós. Falla cómunicació n 

instituciónal" (Directivó institució n pu blica Guayaquil). 

Falta de interés / desmotivación (12%): 

"Algunós dicen 'nó me interesa nada'. Peró frecuentemente 

es pórque actividades ófertadas nó cónectan cón sus 

intereses reales. Ofrecemós ló tradiciónal (fu tból, danza) 

peró nó, pór ejempló, e-spórts, diseño de moda, 
podcasting" (Coordinadora actividades, institución 
privada Quito). 
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Discusión 
Lós hallazgós cónfirman que actividades extracurriculares, 

cuandó disen adas intenciónalmente, són espaciós 

privilegiadós para cultivar valóres del perfil de salida del 

bachiller ecuatórianó. Estudiantes participantes repórtan 

significativamente mayór desarrólló en sólidaridad, 

innóvació n y justicia que nó participantes. Estó es 

cónsistente cón literatura internaciónal que dócumenta 

que aprendizaje experiencial en cóntextós aute nticós 

(cómó clubes y actividades vóluntarias) genera 

aprendizajes ma s prófundós y transferibles que instrucció n 

puramente acade mica (Larsón et al., 2006). 

Lós mecanismós mediante lós cuales actividades 

extracurriculares cultivan valóres incluyen: 

• Pra ctica situada: Valóres nó se ensen an 

teó ricamente sinó se practican en situaciónes reales 

(trabajó en equipó en depórtes, resólució n creativa 

de próblemas en róbó tica, cómprómisó sócial en 

vóluntariadó) 

• Módelamientó: Cóórdinadóres módelan valóres que 

buscan transmitir (e tica depórtiva, pensamientó 

innóvadór, cómprómisó sócial) 

• Reflexió n guiada: Cóórdinadóres efectivós nó sóló 

facilitan actividades sinó generan espaciós de 

reflexió n sóbre valóres y aprendizajes emergentes 

• Identidad de grupó: Pertenencia a club genera 

identidad cólectiva que incórpóra valóres 

cómpartidós 
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No todas las actividades contribuyen igualmente a todos 
lós valóres. Hallazgós revelan "especializació n": 

• Servició cómunitarió es ma s efectivó para 

sólidaridad y justicia, al cónfróntar estudiantes cón 

realidades de injusticia sócial y cultivar empatí a y 

cómprómisó 

• Clubes cientí ficó-tecnóló gicós fórtalecen 

especialmente innóvació n, al requerir creatividad, 

experimentació n y resólució n de próblemas 

cómplejós 

• Depórtes de equipó desarróllan sólidaridad 

mediante dependencia mutua y trabajó cólectivó 

• Debate y Módel UN cultivan justicia mediante 

ana lisis crí ticó de próblema ticas glóbales 

Esta especializació n sugiere que instituciónes deben 

ófrecer diversidad de actividades para desarróllar 

integralmente tódós lós valóres del perfil de salida, nó 

privilegiar sóló depórtes (cómó frecuentemente ócurre) ó 

sóló actividades acade micas. 

Un hallazgó preócupante es la desigualdad en óferta y 

participació n: 

• Instituciónes privadas ófrecen ma s del dóble de 

actividades que pu blicas 

• 89% de estudiantes de privadas participan vs 68% 

de pu blicas 
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• Barreras ecónó micas afectan 

desprópórciónadamente a estudiantes de sectóres 

pópulares 

Esta desigualdad replica y prófundiza injusticias 

estructurales. Estudiantes de cóntextós privilegiadós 

acceden a espaciós fórmativós cómplementariós que 

desarróllan cómpetencias valiósas (liderazgó, trabajó en 

equipó, creatividad), generandó ventajas acumulativas en 

trayectórias educativas y labórales futuras. Mientras, 

estudiantes vulnerables tienen menós ópórtunidades de 

desarróllar estas cómpetencias, limitandó su móvilidad 

sócial. 

Cómó plantea Tenesaca Simancas et al. (2023), el perfil de 

salida del bachiller ecuatórianó enfrenta riesgó de 

quedarse en aspiració n retó rica si sistema educativó nó 

garantiza cóndiciónes equitativas para que TODOS lós 

estudiantes, independientemente de órigen 

sócióecónó micó, accedan a experiencias fórmativas que 

cultiven valóres del perfil. 

Pólí ticas cómó jórnada escólar extendida gratuita 

(Ministerió de Educació n, 2023) són pasós córrectós, peró 

requieren recursós sóstenidós, infraestructura adecuada y 

persónal capacitadó para implementarse efectivamente, 

especialmente en instituciónes pu blicas de zónas 

vulnerables. 
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Conclusiones 
 

Este estudió dócumenta que actividades extracurriculares, 

cuandó disen adas intenciónalmente, cónstituyen espaciós 

privilegiadós para cultivar valóres del perfil de salida del 

bachiller ecuatórianó: justicia, innóvació n y sólidaridad. 

Estudiantes participantes desarróllan significativamente 

ma s estas cómpetencias que nó participantes. Diferentes 

tipós de actividades fórtalecen valóres especí ficós: servició 

cómunitarió cultiva sólidaridad y justicia; clubes cientí ficó-

tecnóló gicós fómentan innóvació n; depórtes de equipó 

desarróllan trabajó cólabórativó. 

Sin embargó, persisten desigualdades significativas: 

instituciónes privadas ófrecen mayór diversidad y calidad 

de actividades que pu blicas; estudiantes de sectóres 

pópulares enfrentan barreras ecónó micas y de tiempó que 

limitan participació n. Esta inequidad cóntradice aspiració n 

del perfil de salida de fórmar bachilleres cón valóres de 

justicia y sólidaridad, al repróducir injusticias 

estructurales. 

Fórtalecer actividades extracurriculares cómó estrategia 

para materializar el perfil de salida requiere: (1) inversió n 

pu blica sóstenida que garantice óferta diversa y de calidad 

en tódas las instituciónes; (2) eliminació n de barreras que 

limitan participació n de estudiantes vulnerables; (3) 

fórmació n especializada de cóórdinadóres en pedagógí as 

de valóres; (4) evaluació n sistema tica de cóntribució n de 

actividades a desarrólló integral; (5) transfórmació n 
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cultural que recónózca actividades extracurriculares cómó 

cómpónente esencial (nó accesórió) de educació n integral. 

El perfil de salida del bachiller ecuatórianó representa 

aspiració n nóble de fórmar ciudadanós justós, innóvadóres 

y sólidariós. Las actividades extracurriculares són 

herramienta póderósa para cóncretar esa aspiració n, peró 

sóló si el sistema educativó garantiza que TODOS lós 

estudiantes, sin distinció n de órigen sócióecónó micó, 

accedan equitativamente a estas experiencias fórmativas 

transfórmadóras. 
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