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Resumen

La relacién entre escuela y comunidad constituye un eje fundamental para la
construccién de sistemas educativos inclusivos y de calidad. Este articulo de revisién
bibliografica analiza la vinculacién escuela-comunidad en el contexto ecuatoriano
durante el periodo 2020-2025, examinando las politicas educativas, programas de
participacién comunitaria y familiar, asi como las experiencias de integracién territorial.
A través de una revision sistemdtica de literatura académica, documentos oficiales y
estudios empiricos, se identifican tres dimensiones clave: la participacién familiar en el
proceso educativo, la vinculacién con actores comunitarios, y el rol de la escuela como
espacio de construccién social. Los hallazgos revelan que, si bien Ecuador ha desarrollado
un marco normativo robusto que promueve la integracién escuela-comunidad, persisten
desafios en la implementacion practica, especialmente en zonas rurales y comunidades
amazdnicas. Se concluye que fortalecer esta vinculacidn requiere estrategias
contextualizadas, formacién docente especializada y el compromiso activo de todos los
actores educativos.

Palabras claves: Escuela-comunidad; participacidn familiar; educacién; vinculaciéon
comunitaria; politicas educativas.
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Introduccion

La educacion del siglo XXI demanda una comprension
integral que trascienda los muros del aula y reconozca a la
escuela como parte inseparable de su entorno comunitario.
En Ecuador, la Constitucion de la Republica (2008)
establece en su articulo 26 que las personas, las familias y
la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de
participar en el proceso educativo, sentando las bases
legales para una educacién comunitaria y participativa.
Esta premisa constitucional refleja un reconocimiento
profundo: la escuela no puede operar como una isla, sino
que debe latir al mismo ritmo que la comunidad que la
rodea.

Durante el periodo 2020-2025, Ecuador ha enfrentado
desafios sin precedentes que han puesto a prueba esta
relacion escuela-comunidad, desde la pandemia de COVID-
19 hasta las transformaciones en las politicas educativas
nacionales. El Plan Estratégico Institucional del Ministerio
de Educacion 2021-2025 enfatiza la necesidad de una
educacion intercultural y diversa que vincule a la
comunidad, reconociendo la importancia de contextualizar
el curriculo y fortalecer la autonomia institucional
(Ministerio de Educacion, 2021).

Este articulo tiene como objetivo analizar de manera critica
y sistemdtica la literatura académica reciente sobre la
vinculaciéon escuela-comunidad en Ecuador, identificando
avances, desafios y oportunidades para fortalecer esta
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relacién vital. Se examina especificamente cémo se
materializa la participacién comunitaria en las
instituciones educativas ecuatorianas y qué impacto tiene
esta vinculaciéon en la calidad del aprendizaje y el
desarrollo integral de los estudiantes.

La relacion escuela-comunidad se entiende como un
proceso dindmico y bidireccional en el cual la institucion
educativa y su entorno territorial establecen vinculos de
colaboracion, corresponsabilidad y construccién colectiva
del conocimiento. Este enfoque supera la visién tradicional
de la escuela como receptora pasiva de estudiantes para
concebirla como un agente activo de transformacidn social
y desarrollo comunitario.

En el contexto latinoamericano, diversos autores han
planteado que la educacién efectiva debe considerar el
territorio como un elemento pedagégico fundamental. Las
experiencias de educacion popular y comunitaria
desarrolladas en la region desde la segunda mitad del siglo
XX han demostrado que vincular los procesos educativos
con las realidades locales fortalece la pertinencia cultural y
mejora los resultados de aprendizaje (Asprilla, 2024).

El sistema educativo ecuatoriano cuenta con un amplio
marco legal que sustenta la vinculacién escuela-
comunidad. La Ley Organica de Educacion Intercultural
(LOEI), promulgada en 2011 y reformada en 2021,
establece en su articulo 4 que la educacién es un derecho
humano fundamental y una responsabilidad compartida
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entre el Estado, las familias y la sociedad. El Reglamento
General de la LOEI, en su articulo 320, determina que la
educacion es corresponsabilidad de las familias,
compartida con docentes, autoridades, estudiantes y el
conjunto de organizaciones de la sociedad (Ministerio de
Educacion, 2023).

Esta arquitectura normativa se complementa con politicas
especificas como el Plan de Desarrollo para el Nuevo
Ecuador 2024-2025, que plantea estrategias de inclusion y
participacion comunitaria desde una visién integral del
desarrollo (Secretaria Nacional de Planificacion, 2024).
Asimismo, el Plan Nacional por la Educaciéon 2025-2040,
lanzado en 2025, representa un esfuerzo de planificacién a
largo plazo que busca consolidar la educacién como eje
estratégico del Estado, con fuerte énfasis en la construccion
participativay el compromiso de todos los sectores sociales
(Ministerio de Educacion, 2025).

Metodologia

Esta revisién bibliografica adopt6 un enfoque narrativo con
elementos sistematicos para analizar la literatura
académica publicada entre 2020 y 2025 sobre la relacion
escuela-comunidad en Ecuador. La busqueda se realizé en
bases de datos académicas de acceso abierto, repositorios
institucionales ecuatorianos, revistas cientificas
especializadas y documentos oficiales del Ministerio de
Educacién.
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Los criterios de inclusién fueron: (a) estudios publicados
entre 2020 y 2025; (b) enfoque especifico en el contexto
ecuatoriano; (c) temadticas relacionadas con participacion
comunitaria, vinculacién familiar, o integraciéon escuela-
territorio; y (d) disponibilidad de texto completo. Se
excluyeron trabajos que no presentaran datos empiricos o
analisis sustantivos sobre el contexto nacional.

La revision se estructur6é en tres ejes tematicos
emergentes: participacién familiar en la educacion,
vinculacién comunitaria en contextos diversos, y politicas e
implementacion de programas. El analisis critico de las
fuentes permiti6 identificar tendencias, vacios de
investigaciéon y recomendaciones para la practica
educativa.

Resultados

Participacion familiar en el proceso educativo

La participacién de las familias en la educacién constituye
uno de los pilares fundamentales de la vinculacién escuela-
comunidad. Echeverria-Fernandez y Obaco-Soto (2021)
demostraron en su estudio correlacional que existe una
influencia significativa entre la participacion de los padres
y el rendimiento académico de estudiantes de educacion
general basica en Ecuador. Sus hallazgos revelan que el
nivel de participacién familiar tiende a ubicarse en un
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rango medio con tendencia media-alta, lo que sugiere
oportunidades de mejora en el involucramiento parental.

El Ministerio de Educacion ha implementado el programa
"Educando en Familia" como estrategia institucional para
fortalecer las capacidades de madres, padres vy
representantes en el apoyo al desarrollo integral de sus
hijos. Este programa articula una relaciéon continua entre la
institucion educativa y las familias mediante tres
componentes: campafias educomunicacionales, talleres
formativos y encuentros comunitarios (Ministerio de
Educacion, 2020). La corresponsabilidad educativa se
materializa a través de diversas actividades que van mas
alla de la simple asistencia a reuniones formales.

Un estudio sobre la importancia de la participacion familiar
en educacién inicial evidencié que cuando existe una
relacion padres-escuela sélida y participacién activa de la
familia en la vida escolar, se producen mejoras
significativas en el rendimiento académico del alumnado,
mayor autoestima en los nifios, y desarrollo de actitudes y
comportamientos positivos (Mendoza & Cardenas, 2022).
Sin embargo, los resultados también revelaron que las
familias tienden a entender la participacién principalmente
como asistencia a reuniones académicas y actividades
Itdicas, limitando otros ambitos de involucramiento.

La investigacion de Ledn-Paredes et al. (2025) sobre
herramientas de informacién y comunicacién en la
vinculacién con la sociedad para la educacién superior
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destacé que, aunque las tecnologias digitales han facilitado
nuevos canales de comunicacién entre escuelas y familias,
persisten brechas digitales significativas en contextos
rurales ecuatorianos que limitan la efectividad de estas
estrategias (Vélez et al, 2025). Este hallazgo subraya la
necesidad de enfoques diferenciados segin el contexto
territorial.

Vinculacion comunitaria en contextos diversos

La vinculacién escuela-comunidad adquiere caracteristicas
particulares segun el contexto geografico y cultural de
Ecuador. En zonas rurales y amazdnicas, esta relacion
enfrenta desafios especificos relacionados con la
dispersion geografica, limitaciones de infraestructura y la
necesidad de preservar identidades culturales.

Asprilla (2024) y Simbafa et al. (2025) analizaron la
educacion rural y la participacién comunitaria como claves
para la sostenibilidad de proyectos educativos,
encontrando que los proyectos con mayor viabilidad a largo
plazo son aquellos que integran participaciéon comunitaria
activa, pertinencia cultural y autonomia financiera
progresiva. Su estudio de caso en comunidades amazoénicas
ecuatorianas demostr6 que la gestion comunitaria
participativa fortalece el sentido de pertenencia y mejora
los indicadores de permanencia escolar.

En el contexto de la educacion intercultural bilingtie, Grefa
(2023) documentaron cémo la escuela y la comunidad en
la Amazonia ecuatoriana trabajan conjuntamente para
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preservar las lenguas y culturas indigenas. Los autores
destacan que cuando las instituciones educativas
incorporan saberes ancestrales y trabajan en estrecha
colaboracion con lideres comunitarios, los estudiantes
desarrollan una identidad cultural mas sélida y mejores
resultados académicos. La educacion intercultural basada
en la comunidad permite que los contenidos curriculares se
contextualicen seguin las realidades locales, fortaleciendo la
identidad cultural de los estudiantes (Rivera et al., 2020).

El estudio sobre factores que influyen en la permanencia
escolar en areas rurales desarrollado por investigadores
ecuatorianos evidencié que la participacién comunitaria,
junto con practicas pedagodgicas inclusivas, contribuye
significativamente a mejorar la retencion escolar y reducir
la desercion (Carvajal et al., 2025). Los resultados subrayan
que la precariedad econdmica, el aislamiento geografico y
la escasa disponibilidad tecnoldégica pueden mitigarse
parcialmente cuando existe un fuerte tejido de apoyo
comunitario alrededor de la escuela.

Politicas e implementacion de programas

La implementacion de politicas de vinculacion escuela-
comunidad en Ecuador ha experimentado avances
significativos, aunque persisten brechas entre la normativa
y la practica. El Programa de Participacion Estudiantil
(PPE), requisito para obtener el titulo de bachiller,
constituye un ejemplo concreto de como se operacionaliza
la vinculacién con la comunidad. Este programa vincula a
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estudiantes de primero y segundo curso de bachillerato en
dreas de accion comunitaria durante 160 horas,
convirtiéndolos en promotores comunitarios (Ministerio
de Educacion, 2024).

Las universidades ecuatorianas también han desarrollado
experiencias significativas de vinculacién con la sociedad.
Valdiviezo Orellana et al., (2024) analizaron experiencias
exitosas en entornos comunitarios rurales, destacando que
las practicas de vinculacién universitaria presentan
articulaciones con la estructura organizacional de las
instituciones de educacién superior y necesariamente
parten de convenios especificos y formulacidn de proyectos
que describen las condiciones de intervencion en el
contexto comunitario.

Sin embargo, los desafios persisten. Martinez Ordofiez et al.
(2025) sefialaron que, aunque Ecuador cuenta con un
andamiaje normativo so6lido para la inclusién vy
participacion comunitaria, existe el riesgo de que los
lineamientos se queden en documentos sin traducirse en
acciones concretas. Los autores enfatizan la necesidad de
politicas publicas mas robustas que garanticen recursos
suficientes, formacién docente especializada y mecanismos
de seguimiento efectivos.

En el ambito de la educacion superior, el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
(CACES) ha promovido la reflexiéon sobre la vinculacién
universidad-sociedad, reconociendo que esta funcién
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sustantiva requiere ser conceptualizada como un sistema
en constante transformacién que otorgue dinamismo al
quehacer educativo (CACES, 2020). La vinculacién efectiva
demanda que las instituciones educativas intervengan con
solvencia en los territorios para provocar dindmicas de
cambio social.

Desafios estructurales identificados

La literatura revisada identifica varios desafios
estructurales que limitan la efectividad de la vinculacion
escuela-comunidad en Ecuador:

1. Desigualdades regionales: Existen marcadas
diferencias entre zonas urbanas y rurales en
términos de infraestructura educativa, conectividad
tecnoldgica y disponibilidad de recursos (Bajafia
Calle et al, 2025). Las instituciones rurales
enfrentan limitaciones presupuestarias
significativas que dificultan la implementacion de
programas de vinculacién comunitaria.}

2. Formacion docente limitada: Los docentes carecen
frecuentemente de preparaciéon especifica en
metodologias de educacion comunitaria y enfoques
participativos. La capacitacién continua en estos
temas resulta insuficiente en muchos contextos
(Camacho et al,, 2024).

3. Barreras de participaciéon: Aunque las familias
reconocen la importancia de su participacidn,
factores como horarios laborales, nivel educativo de
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los padres y distancia geografica limitan su
involucramiento efectivo (Echeverria-Fernandez &
Obaco-Soto, 2021).

4. Brecha digital: La pandemia de COVID-19 evidenci6
las profundas desigualdades en acceso a tecnologia
y conectividad, especialmente en zonas rurales y
comunidades indigenas, lo que dificulta Ia
comunicaciéon fluida entre escuelas, familias y
comunidades (Carvajal et al., 2025).

Discusion

Los hallazgos de esta revision permiten afirmar que la
relacion escuela-comunidad en Ecuador se encuentra en un
proceso de fortalecimiento gradual, sustentado en un
marco normativo progresista, pero enfrentando desafios
importantes en su implementacidn practica. El concepto de
"un solo latido" entre escuela y comunidad no es solo una
metafora aspiracional, sino una necesidad concreta para
mejorar la calidad educativa y garantizar el desarrollo
integral de los estudiantes.

La evidencia empirica confirma que la participacion
familiar tiene un impacto significativo en el rendimiento
académico y en el desarrollo socioemocional de los
estudiantes. Los programas como "Educando en Familia"
representan avances importantes, pero requieren mayor
alcance y profundizaciéon para transformar genuinamente
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la cultura de participacion en las instituciones educativas
ecuatorianas. Es necesario superar la visién reduccionista
de la participacién como mera asistencia a reuniones,
promoviendo formas mds sustantivas de involucramiento
que incluyan la toma de decisiones, la construccion
colectiva del proyecto educativo institucional y Ia
colaboracion en procesos de ensefianza-aprendizaje.

En contextos rurales e interculturales, la vinculacion
escuela-comunidad adquiere dimensiones adicionales
relacionadas con la preservacion de identidades culturales
y saberes ancestrales. Las experiencias documentadas en la
Amazonia ecuatoriana demuestran que cuando las escuelas
se arraigan en su territorio y trabajan en didlogo horizontal
con las comunidades, se fortalece no solo la identidad
cultural sino también la permanencia escolar y los
resultados de aprendizaje. Este hallazgo es consistente con
las teorias de educacidon contextualizada y aprendizaje
situado que enfatizan la importancia del territorio como
elemento pedagogico.

La sostenibilidad de la vinculacién escuela-comunidad
depende criticamente de factores estructurales como la
formaciéon docente, la disponibilidad de recursos y la
existencia de politicas publicas coherentes. Los docentes
necesitan desarrollar competencias especificas en
educacion comunitaria, mediacién intercultural y
metodologias participativas. Las instituciones educativas
requieren autonomia suficiente y recursos adecuados para
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disenar estrategias contextualizadas de vinculacién que
respondan a las particularidades de cada territorio.

El Plan Nacional por la Educacidn representa una
oportunidad histérica para consolidar la vinculaciéon
escuela-comunidad como eje transversal del sistema
educativo ecuatoriano. Su construccion participativa y su
horizonte de largo plazo permiten trascender los ciclos
politicos y generar compromisos sostenidos de todos los
actores. Sin embargo, su éxito dependera de la capacidad de
traducir aspiraciones en acciones concretas, con asignacion
presupuestaria suficiente, mecanismos de seguimiento
efectivos y rendicion de cuentas a las comunidades
educativas.

Conclusiones
La revision bibliografica realizada permite concluir que la
relacion escuela-comunidad en Ecuador durante el periodo
2020-2025 se caracteriza por:

e Avances normativos significativos: Ecuador cuenta
con un marco legal robusto que reconoce la
corresponsabilidad  educativa y  establece
mecanismos para la participacion comunitaria. La
Constitucion, la LOEI y los planes estratégicos
sectoriales proporcionan bases sélidas para el
desarrollo de wuna educacién comunitaria y
participativa.

e Implementacién desigual: Existe una brecha
considerable entre la normativa y la practica,
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especialmente en contextos rurales y comunidades
con mayores niveles de vulnerabilidad. Las
desigualdades regionales en infraestructura,
recursos y capacidades institucionales limitan la
efectividad de las politicas de vinculacion.

Impacto positivo comprobado: La evidencia
empirica confirma que la participacién familiar y
comunitaria tiene efectos positivos medibles en el
rendimiento académico, la permanencia escolar y el
desarrollo integral de los estudiantes. Los
programas que promueven esta vinculacién
muestran resultados alentadores cuando cuentan
con recursos y acompafamiento adecuados.
Necesidad de contextualizacion: Las estrategias de
vinculacién escuela-comunidad deben adaptarse a
las caracteristicas especificas de cada territorio,
considerando factores culturales, lingiiisticos,
geograficos y socioeconomicos. No existe un modelo
Unico aplicable a todos los contextos ecuatorianos.
Centralidad de la formacion docente: Los docentes
requieren formacién especializada en metodologias
de educaciéon comunitaria, enfoques interculturales
y estrategias participativas para facilitar
efectivamente la vinculacién entre escuela y
comunidad.
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Recomendaciones

Con base en los hallazgos de esta revision, se proponen las
siguientes recomendaciones para fortalecer la relacion
escuela-comunidad en Ecuador:

e Fortalecerlaformacién docente inicial y continua en
educacién comunitaria, metodologias participativas
y enfoque intercultural, priorizando especialmente
a docentes que laboran en contextos rurales y con
poblacién indigena.

e Incrementar la inversion en infraestructura
educativa y conectividad en zonas rurales para
reducir las brechas que limitan la participacién
efectiva de familias y comunidades en el proceso
educativo.

e Diversificar las estrategias de participacion familiar
mas alld de las reuniones formales, creando
espacios genuinos de toma de decisiones,
construccion colectiva del curriculo y colaboracién
en procesos de ensefanza-aprendizaje.

e Establecer mecanismos de seguimiento y
evaluacién de programas de vinculacion escuela-
comunidad que permitan identificar buenas
practicas, detectar dificultades y realizar ajustes
oportunos.

e Promover la investigacién educativa sobre
experiencias locales de vinculacién escuela-
comunidad, especialmente en contextos rurales e
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interculturales, para generar conocimiento situado
que informe el disefio de politicas publicas.

e (Garantizar recursos sostenibles para la
implementacion de programas de participacion
comunitaria, evitando que las iniciativas dependan
exclusivamente de la voluntad individual de
docentes o directivos.

Para que la escuela y la comunidad latean verdaderamente
al mismo ritmo, es necesario un compromiso sostenido de
todos los actores: autoridades educativas, docentes,
familias, organizaciones comunitarias y la sociedad en su
conjunto. Solo asi se construira un sistema educativo que
no solo transmita conocimientos, sino que también
fortalezca el tejido social y contribuya al desarrollo integral
de las comunidades ecuatorianas.
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