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Resumen 
Las cómpetencias del sigló XXI se han cónsólidadó cómó ejes fundamentales para 

preparar a estudiantes que puedan enfrentar lós desafí ós de una sóciedad glóbalizada, 

tecnóló gica y en cónstante transfórmació n. Este artí culó de revisió n bibliógra fica analiza 

la cónceptualizació n, implementació n y fórtalecimientó de estas cómpetencias en el 

cóntextó educativó ecuatórianó, cón especial e nfasis en las cómpetencias 

cómunicaciónales, matema ticas, digitales, sócióemóciónales y las denóminadas "4C" 

(pensamientó crí ticó, creatividad, cólabóració n y cómunicació n). A trave s de un ana lisis 

sistema ticó de literatura acade mica reciente (2020-2025), dócumentós óficiales del 

Ministerió de Educació n y experiencias de implementació n en instituciónes ecuatórianas, 

Se cóncluye que el e xitó en el desarrólló de cómpetencias del sigló XXI requiere un 

enfóque integral que articule pólí ticas educativas cóherentes, fórmació n dócente 

especializada, metódólógí as activas e innóvadóras, integració n efectiva de tecnólógí a y 

participació n activa de tóda la cómunidad educativa.  
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Introducción  

El sigló XXI ha traí dó cónsigó transfórmaciónes sin 

precedentes en tódós lós a mbitós de la vida humana. La 

revólució n tecnóló gica, la glóbalizació n, lós cambiós en el 

mercadó labóral, lós desafí ós ambientales y sóciales, y la 

creciente intercónexió n mundial han recónfiguradó las 

demandas que la sóciedad plantea a sus sistemas 

educativós. Ya nó basta cón que las escuelas transmitan 

cónócimientós enciclópe dicós y habilidades ba sicas de 

lectóescritura y ca lculó; se requiere fórmar persónas 

capaces de pensar crí ticamente, resólver próblemas 

cómplejós, cólabórar efectivamente, cómunicarse cón 

claridad, usar tecnólógí a de manera respónsable, gestiónar 

sus emóciónes y adaptarse a entórnós cambiantes. 

Esta nueva agenda educativa se ha cristalizadó en tórnó al 

cónceptó de "cómpetencias del sigló XXI", un cónstructó 

que, si bien ha sidó definidó de mu ltiples maneras pór 

diferentes órganismós internaciónales, cómparte un nu cleó 

cómu n: la educació n debe trascender la mera transmisió n 

de cóntenidós para centrarse en el desarrólló integral de 

capacidades, habilidades y actitudes que permitan a lós 

estudiantes prósperar en un mundó inciertó y cómplejó 

(UNESCO, 2023; OCDE, 2019). 

En el cóntextó iberóamericanó, existe una tendencia 

creciente hacia la adópció n de una agenda educativa 

cómpartida, alineada cón las própuestas de órganismós 

cómó la UNESCO, la OEI y la OCDE (Organizació n de Estadós 
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Iberóamericanós, 2020). Ecuadór nó ha sidó ajenó a esta 

tendencia. Desde la de cada de 1990, el sistema educativó 

ecuatórianó ha experimentadó sucesivas refórmas 

curriculares que buscan transitar desde módelós 

tradiciónales, centradós en la memórizació n de cóntenidós, 

hacia enfóques pór cómpetencias que enfatizan el 

desarrólló integral de lós estudiantes (Pa ez Saavedra et al., 

2025). 

El puntó de inflexió n ma s reciente se pródujó cón la 

expedició n del Currí culó Priórizadó cón E nfasis en 

Cómpetencias Cómunicaciónales, Matema ticas, Digitales y 

Sócióemóciónales en 2021 (Ministerió de Educació n, 

2021), y la pósteriór elabóració n del Marcó Curricular 

Cómpetencial de Aprendizajes en 2023 (Ministerió de 

Educació n, 2023). Estós dócumentós reflejan el 

cómprómisó del Estadó ecuatórianó cón una educació n 

órientada al desarrólló de cómpetencias esenciales para el 

sigló XXI, en cumplimientó del mandató cónstituciónal que 

establece el derechó a una educació n cóntextualizada, 

adecuada y actualizada (Cónstitució n de la Repu blica del 

Ecuadór, 2008, Art. 26). 

Sin embargó, cómó dócumenta la literatura acade mica 

reciente, existe una brecha significativa entre la 

fórmulació n de pólí ticas y su implementació n efectiva en 

las aulas (Pa ez Saavedra, 2025 Serranó Póló et al., 2019). 

Las refórmas curriculares han prómóvidó enfóques 

innóvadóres, peró su impactó ha sidó desigual debidó a 

insuficiente fórmació n dócente, disparidad en recursós 
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dispónibles —especialmente en zónas rurales— y 

resistencia instituciónal al cambió. 

Este artí culó de revisió n bibliógra fica tiene cómó própó sitó 

triple: primeró, sintetizar el estadó del cónócimientó sóbre 

cómpetencias del sigló XXI tal cómó se cónceptualizan e 

implementan en Ecuadór; segundó, identificar pautas 

pra cticas derivadas de experiencias exitósas 

dócumentadas; y terceró, própóner recómendaciónes 

estrate gicas para fórtalecer sistema ticamente estas 

cómpetencias en el sistema educativó ecuatórianó. El 

ana lisis se órganiza en dós ejes tema ticós fundamentales: 

(1) el marcó cónceptual y nórmativó de las cómpetencias 

del sigló XXI en Ecuadór, y (2) estrategias pedagó gicas y 

metódóló gicas para su desarrólló efectivó.  

Marco conceptual y normativo de las 

competencias del siglo XXI en Ecuador 

Conceptualización: ¿Qué son las competencias del 

siglo XXI? 

El cónceptó de "cómpetencia" ha sidó ampliamente 

debatidó en la literatura educativa. Blancó (2020), citadó 

pór investigadóres ecuatórianós, define las cómpetencias 

cómó un cónjuntó de cónócimientós, habilidades y 

actitudes que permite al estudiante enriquecer su prócesó 

de aprendizaje cón teórí as, ana lisis de próblemas y 

cónciencia e tica. Esta definició n subraya que las 

cómpetencias nó són sóló saberes teó ricós ni habilidades 
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aisladas, sinó capacidades integradas que móvilizan 

cónócimientós, prócedimientós y dispósiciónes para actuar 

efectivamente en situaciónes cómplejas. 

En la Organizació n de Estadós Iberóamericanós (2020) se 

sen ala que las aptitudes para el sigló XXI implican un 

enfóque que valóra nó sóló la adquisició n de 

cónócimientós, sinó tambie n la capacidad de utilizar esós 

cónócimientós en cóntextós diversós. Esta perspectiva 

presupóne cambiós metódóló gicós, capacitació n dócente y 

directrices especí ficas. Se trata, fundamentalmente, de 

capacitar a nin ós y jó venes nó para que se adapten 

pasivamente a un módeló predefinidó, sinó para que 

puedan tómar decisiónes bien fundadas y cónvertirse en 

ciudadanós activós, participativós, infórmadós y crí ticós. 

Diversós marcós internaciónales han própuestó 

taxónómí as de cómpetencias del sigló XXI. Gónza les y 

Estrella (2023), en su revisió n sóbre educació n del sigló 

XXI, identifican que las cómpetencias requeridas incluyen: 

pensamientó crí ticó, cólabóració n, alfabetizació n digital, 

iniciativa y espí ritu empresarial, cómunicació n óral y 

escrita eficaz, accesó y ana lisis de infórmació n, creatividad 

e innóvació n, autónómí a y respónsabilidad persónal, 

habilidades sóciales e interculturales y aprendizaje 

autó nómó. 

En resumen, las cómpetencias del sigló XXI representan 

una visió n hólí stica de la educació n que trasciende la mera 

acumulació n de cónócimientós para enfócarse en fórmar 
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persónas capaces de pensar, crear, cómunicar, cólabórar y 

adaptarse efectivamente en un mundó cómplejó y 

cambiante. 

El modelo de las "4C": Competencias nucleares del 

siglo XXI 

Entre las mu ltiples taxónómí as de cómpetencias del sigló 

XXI, una de las ma s influyentes es el módeló de las "4C", que 

identifica cuatró cómpetencias nucleares: Pensamientó 

Crí ticó, Creatividad, Cólabóració n y Cómunicació n. Estas 

cuatró capacidades són cónsideradas transversales, 

aplicables a tódas las a reas de cónócimientó y 

fundamentales tantó para el e xitó acade micó cómó para el 

desempen ó prófesiónal y la vida ciudadana (Mendóza 

Cujilan et al., 2025). 

Pensamiento Crítico: Ló pez et al. (2022), en su estudió 

sóbre el desarrólló del pensamientó crí ticó en aulas 

ecuatórianas, definen esta cómpetencia cómó la capacidad 

para identificar argumentós y supuestós, recónócer 

relaciónes impórtantes, realizar inferencias córrectas, 

evaluar evidencia y deducir cónclusiónes. El pensamientó 

crí ticó nó es meramente la habilidad de criticar ó 

cuestiónar pór cuestiónar; es un pensamientó raciónal, 

reflexivó e intenciónadó órientadó a decidir que  creer ó que  

hacer frente a situaciónes cómplejas. Cómó sen alan 

investigadóres ecuatórianós, el pensamientó crí ticó debe 

ensen arse explí citamente, cón estrategias dida cticas 
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especí ficas y apóyó instituciónal sóstenidó (Benavides & 

Ruí z, 2022). 

Creatividad: La creatividad implica la capacidad de 

generar ideas óriginales, encóntrar sóluciónes innóvadóras 

a próblemas, hacer cónexiónes inesperadas entre 

cónceptós y próducir trabajós nóvedósós que tengan valór. 

En el cóntextó educativó del sigló XXI, la creatividad nó se 

limita a actividades artí sticas; es fundamental en ciencias, 

matema ticas, tecnólógí a y tódas las a reas del cónócimientó. 

Latórre-Cósculluela et al. (2020) dócumentan có mó 

metódólógí as cómó el Design Thinking integran 

creatividad y pensamientó crí ticó de manera sine rgica en 

educació n superiór, principió aplicable tambie n a niveles 

ba sicós. 

Colaboración: En un mundó intercónectadó, la capacidad 

de trabajar efectivamente cón ótrós es esencial. La 

cólabóració n implica habilidades sóciales, capacidad de 

negóciació n, respetó pór perspectivas diversas, 

distribució n equitativa de respónsabilidades y 

cónstrucció n cólectiva de cónócimientó. Castan eda Fuentes 

y Pintó Ayala (2024), en su investigació n sóbre aprendizaje 

cólabórativó y cóóperativó en Ecuadór, demuestran que 

estructuras órganizativas bien disen adas en planificaciónes 

educativas permiten integració n, cómprensió n y ana lisis 

grupal que eleva el pensamientó crí ticó y fórtalece 

capacidades de trabajó en equipó. 
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Comunicación: La habilidad de cómunicarse clara, 

cóherente y efectivamente —tantó óral cómó escrita, en 

diversós fórmatós y mediós— es fundamental. Las 

cómpetencias cómunicaciónales incluyen escuchar 

activamente, expresar ideas cón claridad, adaptar el 

mensaje a diferentes audiencias y cóntextós, y usar 

diversós lenguajes y mediós (verbal, visual, digital). Cómó 

establece el Currí culó Ecuatórianó, las cómpetencias 

cómunicaciónales permiten entender y crear textós de 

cualquier tipó en diversas situaciónes, realizandó acciónes 

cómunicativas de fórma adecuada y fluida (Ministerió de 

Educació n, 2024). 

Mendóza Cujilan et al. (2025), en su investigació n sóbre 

estrategias de las 4C en educació n ba sica ecuatóriana, 

encóntrarón que dócentes implementan próyectós 

cólabórativós, debates, resólució n de próblemas y usó de 

herramientas digitales para desarróllar estas 

cómpetencias. Sin embargó, identificarón desafí ós 

recurrentes: falta de fórmació n especí fica en pedagógí as 

activas, escasez de recursós tecnóló gicós y dificultad para 

cónciliar las 4C cón demandas del currí culó tradiciónal. 

Competencias digitales y socioemocionales 

Ma s alla  de las 4C, el currí culó ecuatórianó prióriza dós 

a reas cómpetenciales adiciónales de impórtancia crí tica 

para el sigló XXI: 

Competencias Digitales: En la era digital, la alfabetizació n 

tecnóló gica trasciende el meró usó instrumental de 
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dispósitivós. Las cómpetencias digitales incluyen 

pensamientó cómputaciónal, ciudadaní a digital, capacidad 

de buscar, evaluar y usar infórmació n digital crí ticamente, 

crear cóntenidós digitales, usar tecnólógí a para resólver 

próblemas y cómprender implicaciónes e ticas y sóciales de 

la tecnólógí a. Cómó dócumenta el Currí culó Priórizadó 

(Ministerió de Educació n, 2021), desarróllar habilidades 

digitales para el usó efectivó y respónsable de la tecnólógí a 

es clave en el cóntextó cóntempóra neó. El Ministerió de 

Educació n ha impulsadó capacitaciónes especí ficas para 

dócentes en "Habilidades del Sigló XXI" que incluyen 

cómpetencias digitales (Ministerió de Educació n, 2020). 

Competencias Socioemocionales: La investigació n en 

neuróciencia y psicólógí a educativa ha demóstradó que el 

bienestar emóciónal y las habilidades sóciales són tan 

impórtantes para el e xitó acade micó y vital cómó las 

capacidades cógnitivas. Las cómpetencias 

sócióemóciónales incluyen autócónócimientó, 

autórregulació n emóciónal, cónciencia sócial, habilidades 

de relació n y tóma de decisiónes respónsable. Bisquerra 

Alzina (2003), citadó en el currí culó ecuatórianó, define 

estas cómpetencias cómó cónócimientós, capacidades, 

habilidades y actitudes necesarias para cómprender, 

expresar y regular aprópiadamente fenó menós 

emóciónales. Serranó Póló et al. (2019) sen alan que las 

cómpetencias sócióemóciónales són clave para tóma de 

decisiónes y resólució n de cónflictós, aspectós 

fundamentales en educació n inclusiva. 
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Marco normativo ecuatoriano 

Ecuadór ha desarrólladó un marcó nórmativó prógresivó 

que sustenta el enfóque pór cómpetencias. Lós hitós 

principales incluyen: 

Constitución de la República (2008): El artí culó 26 

establece que la educació n es un derechó que debe ser 

cóntextualizada, adecuada y actualizada, sentandó bases 

cónstituciónales para una educació n pertinente y de 

calidad. 

Ley Orgánica de Educación Intercultural (LOEI): 

Establece principiós de calidad, equidad, inclusió n e 

interculturalidad que sustentan la educació n pór 

cómpetencias. 

Currículo Nacional 2016: Aunque au n centradó en 

destrezas cón criteriós de desempen ó, cómenzó  a 

incórpórar elementós del enfóque pór cómpetencias. 

Currículo Priorizado 2021: Marca un giró explí citó hacia 

cómpetencias cómunicaciónales, matema ticas, digitales y 

sócióemóciónales, enfatizandó flexibilidad y 

cóntextualizació n curricular (Ministerió de Educació n, 

2021). 

Marco Curricular Competencial 2023: Acuerdó 

Ministerial MINEDUC-2023-00086-A expide el marcó que 

define cómpetencias cómó el pótencial de las persónas para 

desarróllar, incluir y utilizar distintós niveles de 
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cónócimientós, habilidades y actitudes de manera 

integrada (Móra Pe rez et al., 2023). 

Currículo por Competencias 2025: Representa la 

cónsólidació n del enfóque cómpetencial, buscandó 

empóderar a estudiantes para adaptarse a un mundó en 

cónstante evólució n, identificandó cómpetencias clave que 

deben desarróllar de manera integral (ICAPVAL, 2025). 

Este andamiaje nórmativó refleja un cómprómisó 

instituciónal cón la educació n pór cómpetencias. Sin 

embargó, cómó advierte Pa ez Saavedra (2025), existe el 

riesgó de que lós lineamientós se queden en dócumentós 

sin traducirse en acciónes cóncretas. La implementació n 

efectiva requiere recursós, fórmació n dócente, seguimientó 

y cómprómisó pólí ticó sóstenidó. 

Desafíos en la implementación: La brecha entre 

política y práctica 

A pesar del marcó nórmativó róbustó, la literatura 

dócumenta brechas significativas en la implementació n: 

Fórmació n dócente insuficiente: Ló pez et al. (2022) 

encóntrarón que dócentes ecuatórianós descónócen có mó 

desarróllar pensamientó crí ticó en estudiantes. Las 

fórmaciónes són raras y la mayórí a carece de herramientas 

necesarias. Palaciós (2015), citadó en el mismó estudió, 

dócumentó  que dócentes de educació n ba sica superiór 

descónócen estrategias para desarróllar pensamientó 

crí ticó. 
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Disparidad de recursós: Pa ez Saavedra (2025) sen ala que 

las refórmas curriculares han tenidó impactó desigual 

debidó a disparidad en recursós, especialmente en zónas 

rurales dónde persisten limitaciónes de infraestructura, 

cónectividad y materiales educativós. 

Resistencia al cambió: Serranó Póló et al. (2019) identifican 

resistencia instituciónal al cambió cómó óbsta culó para 

educació n inclusiva y desarrólló de cómpetencias, 

reflejandó inercias de módelós tradiciónales difí ciles de 

transfórmar. 

Tensió n cón currí culó tradiciónal: Mendóza Cujilan et al. 

(2025) dócumentan que dócentes enfrentan dificultad para 

cónciliar las 4C cón demandas del currí culó tradiciónal, 

sugiriendó que persisten cóntradicciónes entre el discursó 

innóvadór y estructuras curriculares rí gidas. 

Brecha digital: La pandemia COVID-19 evidenció  prófundas 

desigualdades en accesó a tecnólógí a y cónectividad, 

limitandó desarrólló de cómpetencias digitales en sectóres 

vulnerables (Herrera-Sa nchez et al., 2024). 

Estós desafí ós subrayan que fórtalecer cómpetencias del 

sigló XXI nó es sóló cuestió n de refórmar currí culós, sinó de 

transfórmar integralmente el sistema educativó: fórmació n 

dócente, infraestructura, cultura instituciónal, evaluació n y 

relació n escuela-cómunidad. 
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Estrategias pedagógicas y metodológicas para 

el desarrollo de competencias del siglo XXI 

Metodologías activas: Colocando al estudiante en 

el centro 

El desarrólló efectivó de cómpetencias del sigló XXI 

requiere abandónar metódólógí as tradiciónales centradas 

en la transmisió n pasiva de cónócimientós para adóptar 

pedagógí as activas que pósiciónen al estudiante cómó 

prótagónista de su aprendizaje. Gónza les y Estrella (2023) 

sen alan que en el pasadó la educació n se regí a pór prócesós 

rí gidós: currí culós inflexibles, maestrós autóritariós y 

estudiantes pasivós. La educació n actual requiere ló 

cóntrarió: estudiantes dina micós y participativós. 

Las metódólógí as activas ma s efectivas para desarróllar 

cómpetencias del sigló XXI incluyen: 

Aprendizaje Basadó en Próyectós (ABP): Nu n ez Michuy et 

al. (2024) dócumentan que el ABP prómueve pensamientó 

crí ticó, creatividad, cólabóració n y habilidad para resólver 

próblemas. En su estudió experimental cón 250 

estudiantes de secundaria, encóntrarón que el grupó que 

implementó  próyectós interdisciplinariós experimentó  

aumentó del 50% en cómpetencias cómó resólució n de 

próblemas, administració n del tiempó y cólabóració n 

grupal, cómparadó cón sóló 20% en el grupó cóntról que 

usó  metódólógí as cónvenciónales. El ABP permite a 

estudiantes trabajar sóbre próblemas aute nticós, 
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integrandó cónócimientós de mu ltiples disciplinas y 

desarróllandó próductós tangibles. 

Aprendizaje Basadó en Retós (ABR): Guzma n Tinócó et al. 

(2025) analizarón el ABR cómó estrategia para fómentar 

mótivació n y cómprómisó acade micó en Ecuadór. Sus 

hallazgós revelan que el ABR influye significativamente en 

intere s, autónómí a y participació n activa, fórtaleciendó 

desarrólló de pensamientó crí ticó, creatividad y 

cólabóració n. El ABR situ a a estudiantes frente a desafí ós 

reales del entórnó, requiriendó pensamientó crí ticó, 

creatividad y tóma de decisiónes fundamentadas. Esta 

metódólógí a genera entórnó própició para aprendizaje 

significativó y cóntextualizadó al vincular cóntenidós 

escólares cón sólució n de próblemas reales. 

Aprendizaje Cólabórativó y Cóóperativó: Castan eda 

Fuentes y Pintó Ayala (2024) demóstrarón que el 

aprendizaje cólabórativó y cóóperativó, enfócadó en 

estructuras órganizativas disen adas en planificaciónes 

educativas, permite cómbinació n de metódólógí as activas 

relaciónadas pósitivamente cón integració n, cómprensió n 

y ana lisis de trabajós grupales, lógrandó elevar el 

pensamientó crí ticó. Ambós enfóques ófrecen 

ópórtunidades para pra ctica del pensamientó crí ticó y 

fórtalecimientó de habilidades de cólabóració n y trabajó en 

equipó. 

Design Thinking: Latórre-Cósculluela et al. (2020) 

dócumentan có mó esta metódólógí a integra creatividad y 
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pensamientó crí ticó mediante prócesó iterativó de empatí a, 

definició n de próblemas, ideació n, prótótipadó y testeó. 

Aunque su estudió se realizó  en universidad, lós principiós 

són aplicables a niveles ba sicós, permitiendó a estudiantes 

abórdar próblemas cómplejós cón mentalidad innóvadóra. 

Estrategias específicas para desarrollar las 4C 

Mendóza Cujilan et al. (2025) dócumentarón estrategias 

cóncretas implementadas pór dócentes ecuatórianós para 

desarróllar cada una de las 4C: 

Para el Pensamiento Crítico: 

• Ana lisis de casós y situaciónes próblema ticas reales 

del cóntextó lócal 

• Debates estructuradós sóbre temas cóntróversiales 

• Evaluació n crí tica de fuentes de infórmació n y 

mediós 

• Resólució n de próblemas cón mu ltiples sóluciónes 

pósibles 

• Ana lisis de óbras literarias, artí sticas e histó ricas 

desde mu ltiples perspectivas 

• Experimentós cientí ficós que requieren fórmular 

hipó tesis y evaluar evidencia 

Ló pez et al. (2022) enfatizan que el pensamientó crí ticó nó 

emerge espónta neamente; debe ensen arse explí citamente 

mediante estrategias dida cticas especí ficas y cón apóyó 

instituciónal sóstenidó. Ródrí guez et al. (2023), citadós en 

estudiós ecuatórianós, subrayan que dócentes deben usar 
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creatividad para que clases sean divertidas y amenas, 

fómentandó pensamientó crí ticó mediante actividades que 

permitan discutir próblemas y sóluciónes. 

Para la Creatividad: 

• Próyectós artí sticós que requieren experimentació n 

cón materiales y te cnicas 

• Resólució n de próblemas cón sóluciónes óriginales 

e innóvadóras 

• Escritura creativa de cuentós, póemas y narrativas 

• Disen ó de experimentós matema ticós y cientí ficós 

• Creació n de próductós digitales (videós, pódcasts, 

infógrafí as) 

• Simulaciónes y dramatizaciónes que requieren 

impróvisació n 

Para la Colaboración: 

• Próyectós grupales cón róles definidós y 

respónsabilidades cómpartidas 

• Trabajós de investigació n cólabórativós 

• Presentaciónes y expósiciónes en equipó 

• Resólució n cólectiva de próblemas cómplejós 

• Talleres de escritura cólabórativa dónde estudiantes 

cónstruyen histórias juntós 

• Próyectós de servició cómunitarió que requieren 

cóórdinació n grupal 
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Para la Comunicación: 

• Presentaciónes órales ante diferentes audiencias 

• Elabóració n de infórmes escritós estructuradós 

• Participació n en debates y discusiónes 

argumentadas 

• Explicació n de razónamientós matema ticós y 

cientí ficós 

• Creació n de cóntenidós multimediales 

• Entrevistas y dia lógós interculturales 

Estas estrategias nó se implementan aisladamente; la 

evidencia sugiere que las 4C se fórtalecen sine rgicamente 

cuandó se integran en experiencias de aprendizaje 

cómplejas y aute nticas. 

Integración de tecnología 

El desarrólló de cómpetencias digitales requiere 

trascender el usó meramente instrumental de tecnólógí a 

para integrarla cómó herramienta cógnitiva que amplí e 

capacidades de pensamientó, creació n y cólabóració n. 

Galarraga (2020), citadó en estudiós ecuatórianós, 

desarrólló  módeló teó ricó de cómpetencias digitales que 

enfatiza nó sóló habilidades te cnicas sinó tambie n 

pensamientó crí ticó sóbre tecnólógí a y ciudadaní a digital 

respónsable. 

La integració n efectiva de tecnólógí a para desarróllar 

cómpetencias del sigló XXI incluye: 
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Herramientas de colaboración digital: Platafórmas que 

permiten trabajó cólabórativó sincró nicó y asincró nicó, 

cómpartir dócumentós, có-crear cóntenidós y cómunicarse 

efectivamente (Góógle Wórkspace, Micrósóft Teams, 

platafórmas educativas especializadas). 

Recursos para pensamiento crítico: Accesó a bases de 

datós, bibliótecas digitales, simuladóres que permiten 

explórar fenó menós cómplejós, herramientas de ana lisis de 

datós que desarróllan pensamientó analí ticó. 

Aplicaciones para creatividad: Sóftware de disen ó 

gra ficó, edició n de videó, creació n musical, prógramació n, 

que permiten a estudiantes crear próductós digitales 

óriginales. 

Entornos de aprendizaje personalizados: Platafórmas 

adaptativas que permiten a estudiantes avanzar a su ritmó, 

recibir retróalimentació n inmediata y desarróllar 

autónómí a en su aprendizaje. 

Sin embargó, cómó advierte la literatura, la tecnólógí a pór 

sí  misma nó garantiza aprendizaje. Herrera-Sa nchez et al. 

(2024) dócumentan que el tecnóestre s en dócentes 

universitariós cón funciónes acade micas y administrativas 

en Ecuadór es un factór que limita integració n efectiva de 

tecnólógí a. Se requiere fórmació n dócente especí fica, 

sópórte te cnicó adecuadó y disen ó pedagó gicó intenciónal 

para que tecnólógí a pótencie —en lugar de óbstaculizar— 

el desarrólló de cómpetencias. 
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Evaluación de competencias 

Evaluar cómpetencias del sigló XXI requiere trascender 

exa menes tradiciónales de ópció n mu ltiple ó respuestas 

córtas que miden principalmente memórizació n de 

cóntenidós. Se necesitan estrategias de evaluació n 

aute ntica que permitan a estudiantes demóstrar 

integració n de cónócimientós, habilidades y actitudes en 

cóntextós significativós. 

Estrategias de evaluació n efectivas para cómpetencias 

incluyen: 

• Evaluació n basada en desempen ó: Observar a 

estudiantes mientras realizan tareas cómplejas y 

aute nticas (presentaciónes, experimentós, 

próyectós), usandó ru bricas que especifican niveles 

de desempen ó en diferentes dimensiónes de la 

cómpetencia. 

• Pórtafóliós: Cólecciónes sistema ticas de trabajós 

estudiantiles que dócumenten prógresó a ló largó 

del tiempó, incluyendó reflexiónes metacógnitivas 

sóbre el própió aprendizaje. 

• Evaluació n entre pares y autóevaluació n: 

Desarróllar capacidad de estudiantes para evaluar 

crí ticamente trabajó própió y ajenó, fundamental 

para autónómí a y pensamientó crí ticó. 

• Evaluació n fórmativa cóntinua: Retróalimentació n 

frecuente y especí fica durante el prócesó de 

aprendizaje, permitiendó ajustes ópórtunós. 
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• Próyectós integradóres: Tareas cómplejas que 

requieren móvilizar mu ltiples cómpetencias 

simulta neamente, similares a desafí ós del mundó 

real. 

El currí culó ecuatórianó enfatiza que evaluació n debe ser 

cóntinua, fórmativa y órientada al desarrólló integral, nó 

sóló a certificació n de aprendizajes (Ministerió de 

Educació n, 2024). 

El rol docente: De transmisor a facilitador 

El desarrólló de cómpetencias del sigló XXI exige 

transfórmació n prófunda del ról dócente. Cómó sen alan 

Gónza les y Estrella (2023), dócentes deben ser 

facilitadóres del aprendizaje, guí as y mótivadóres que 

inspiren a estudiantes a explórar, investigar y aprender 

significativamente. Estó requiere que dócentes desplieguen 

tambie n cómpetencias para enfrentar nuevós retós. 

Cómpetencias dócentes esenciales para la educació n del 

sigló XXI incluyen: 

• Cómpetencias pedagó gicas: Dóminió de 

metódólógí as activas, disen ó de experiencias de 

aprendizaje significativas, diferenciació n 

pedagó gica, evaluació n fórmativa. 

• Cómpetencias tecnóló gicas: Usó efectivó de 

tecnólógí a educativa, integració n de herramientas 

digitales en ensen anza, alfabetizació n digital crí tica. 
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• Cómpetencias de cómunicació n y cólabóració n: 

Capacidad de cómunicarse efectivamente cón 

estudiantes, familias y cólegas; trabajó cólabórativó 

cón ótrós dócentes; cónstrucció n de redes 

prófesiónales de aprendizaje. 

• Cómpetencias investigativas: Capacidad de 

investigar su própia pra ctica, mantenerse 

actualizadó sóbre investigació n educativa, 

implementar pra cticas basadas en evidencia. 

• Cómpetencias de gestió n: Organizació n eficiente del 

aula, gestió n del tiempó, cóórdinació n de próyectós 

cómplejós. 

• Cómpetencias de desarrólló prófesiónal: 

Aprendizaje cóntinuó, reflexió n sóbre la pra ctica, 

apertura a innóvació n y cambió. 

Cómó sen ala Guala n Minga et al. (2025), la fórmació n y 

actualizació n dócente nó se agótan en diplómadós ó 

talleres; se cóncretan dí a a dí a en el aula, analizandó que  

funciónó  y que  nó, buscandó cónstantemente fórmas 

creativas de superar óbsta culós. La innóvació n pedagó gica 

nó es ópció n, es necesidad. 

Experiencias exitosas documentadas en Ecuador 

La implementació n de estrategias para fórtalecer 

cómpetencias del sigló XXI nó es sóló aspiració n teó rica; 

existen experiencias cóncretas y exitósas en el cóntextó 

ecuatórianó que merecen ser visibilizadas: 
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El Kit del Docente del Futuro 

Una iniciativa emblema tica es el próyectó "El Kit del 

Dócente del Futuró", implementadó en Ecuadór pór 

UNESCO y el Ministerió de Educació n cón apóyó de la 

Cóóperació n Alemana (GIZ). Este próyectó busca fórtalecer 

capacidades dócentes especí ficamente en habilidades 

fundamentales para la ensen anza del sigló XXI, incluyendó 

Aprendizaje Basadó en Próyectós (ABP) y usó del juegó 

cómó herramienta pedagó gica (UNESCO, 2024). 

El próyectó incluye la cónfórmació n de Redes de 

Aprendizaje de Dócentes, dónde educadóres se articulan en 

grupós de pares para intercambiar experiencias y apóyarse 

mutuamente. En cónversatóriós realizadós en 2024, 

participarón ma s de 270 dócentes, quienes cómpartierón 

ejemplós sóbre impórtancia del juegó en el aula y 

educació n centrada en el estudiante. Yajaira Tera n, dócente 

y cónsultóra, cómpartió  experiencias recógidas en escuelas 

de la zóna frónteriza nórte del paí s, evidenciandó el ví nculó 

entre ABP y juegó cómó estrategias pedagó gicas efectivas. 

Aprendizaje Basado en Proyectos en instituciones  

Mu ltiples estudiós dócumentan impactó pósitivó del ABP 

en cóntextó ecuatórianó. Nu n ez Michuy et al. (2024) 

realizarón estudió experimental cón 250 estudiantes de 

secundaria, encóntrandó que grupó que implementó  

próyectós interdisciplinariós experimentó  aumentó del 

50% en cómpetencias cómó resólució n de próblemas, 

administració n del tiempó y cólabóració n grupal, 
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cómparadó cón sóló 20% en grupó cóntról cón 

metódólógí as cónvenciónales. 

En educació n inicial, Barre Bejaranó et al. (2025) 

dócumentarón có mó ABP fómenta trabajó cólabórativó en 

estudiantes de Educació n Inicial II. Próyectós cómó 

creació n de murales cón materiales recicladós incentivarón 

expresió n artí stica y cónciencia ambiental, desarróllandó 

habilidades cómó cómunicació n, empatí a y resólució n de 

próblemas. 

En el a mbitó de Lengua y Literatura, Rómeró-Castró et al. 

(2025) evaluarón impactó del ABP en estudiantes de 

segundó bachillerató de la Unidad Educativa "Teresa 

Azucena Carrera Lóór", encóntrandó que esta metódólógí a 

prómueve aprendizaje significativó al invólucrar a 

estudiantes en resólució n de próblemas y próyectós reales, 

desarróllandó habilidades acade micas y cómpetencias 

crí ticas necesarias para futuró labóral. 

Marcia Angela et al. (2025) evaluarón influencia del ABP en 

mótivació n, participació n y cómprensió n de cóntenidós 

histó ricós y geógra ficós en estudiantes de bachillerató, 

encóntrandó mejóras significativas mediante disen ó 

experimental pretest-póstest. El estudió demóstró  

necesidad de transfórmar pra cticas dócentes centradas en 

memórizació n hacia participació n activa y cóntextualizada. 

Experiencias institucionales innovadoras 

El Cólegió Alema n Humbóldt de Quitó ha implementadó 

próyectós que integran a reas de ciencias y tecnólógí a, 
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trabajandó cón próblemas especí ficós del entórnó lócal 

cómó generació n de energí a sólar y cuidadó del agua (UNIR 

Ecuadór, 2025). Estas experiencias demuestran que ABP 

puede adaptarse exitósamente a diferentes cóntextós 

instituciónales cuandó existe cómprómisó y recursós 

adecuadós. 

Delgadó y Game (2021), citadós en investigaciónes 

recientes, dócumentarón implementació n del ABP cómó 

metódólógí a central en el Prógrama de Participació n 

Estudiantil (PPE) ecuatórianó, vinculandó estudiantes de 

bachillerató cón próyectós cómunitariós que desarróllan 

cómpetencias ciudadanas y sóciales. 

Aprendizaje Basado en Retos 

Guzma n Tinócó et al. (2025) analizarón ABR cómó 

estrategia para fómentar mótivació n y cómprómisó 

acade micó en Ecuadór, encóntrandó que influye 

significativamente en intere s, autónómí a y participació n 

activa. El ABR situ a a estudiantes frente a desafí ós reales 

del entórnó, fórtaleciendó pensamientó crí ticó, creatividad 

y cólabóració n de manera cóntextualizada y significativa. 

Estas experiencias dócumentadas demuestran que 

fórtalecer cómpetencias del sigló XXI en Ecuadór nó es 

quimera, sinó realidad en cónstrucció n cuandó existen 

cóndiciónes adecuadas: fórmació n dócente, apóyó 

instituciónal, recursós suficientes y cómprómisó cón 

innóvació n pedagó gica. 
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Conclusiones 

Esta revisió n bibliógra fica ha permitidó mapear el estadó 

del cónócimientó sóbre cómpetencias del sigló XXI en 

Ecuadór, identificandó avances significativós y desafí ós 

persistentes. Las cónclusiónes principales són: 

• Ecuadór cuenta cón marcó nórmativó róbustó y 

prógresivó que sustenta educació n pór 

cómpetencias. Desde Cónstitució n 2008 hasta 

Currí culó pór Cómpetencias 2025, existe vóluntad 

pólí tica de transfórmar sistema educativó hacia 

desarrólló integral de estudiantes. Este andamiaje 

legal própórcióna bases só lidas para 

implementació n efectiva. 

• Las cómpetencias del sigló XXI nó són agregadó 

ópciónal sinó necesidad urgente. En mundó 

caracterizadó pór cambió aceleradó, incertidumbre 

y cómplejidad, fórmar persónas que sóló 

memórizan cóntenidós es insuficiente. Se requieren 

ciudadanós capaces de pensar crí ticamente, 

resólver próblemas cómplejós, cólabórar 

efectivamente, cómunicarse claramente, usar 

tecnólógí a respónsablemente y gestiónar 

emóciónes. 

• Existe brecha significativa entre pólí tica y pra ctica 

debidó a mu ltiples factóres: fórmació n dócente 

insuficiente, disparidad de recursós especialmente 

en zónas rurales, resistencia instituciónal al cambió, 

tensió n entre currí culós innóvadóres y evaluaciónes 
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tradiciónales, brecha digital. Fórtalecer 

cómpetencias requiere transfórmació n siste mica, 

nó sóló refórmas curriculares. 

• Las metódólógí as activas són vehí culó principal 

para desarrólló de cómpetencias. Evidencia 

dócumenta que Aprendizaje Basadó en Próyectós, 

Aprendizaje Basadó en Retós, aprendizaje 

cólabórativó y Design Thinking desarróllan 

efectivamente pensamientó crí ticó, creatividad, 

cólabóració n y cómunicació n. Estas metódólógí as 

cólócan estudiantes en centró de aprendizaje, 

prómóviendó prótagónismó, autónómí a y 

cónstrucció n activa de cónócimientó. 

• La fórmació n y transfórmació n dócente es cóndició n 

sine qua nón para educació n del sigló XXI. Dócentes 

requieren desarróllar nuevas cómpetencias 

pedagó gicas, tecnóló gicas, investigativas y de 

cómunicació n. Fórmació n debe ser cóntinua, 

situada, cólabórativa y cón seguimientó, 

trascendiendó talleres espóra dicós. 

• La tecnólógí a debe integrarse cón própó sitó 

pedagó gicó claró, nó cómó fin en sí  misma. 

Cómpetencias digitales trascienden usó 

instrumental de dispósitivós para incluir 

pensamientó cómputaciónal, ciudadaní a digital 

crí tica y creació n de cóntenidós. Tecnólógí a debe 

pótenciar aprendizaje, nó reemplazar pedagógí a 

só lida. 
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• Evaluació n debe alinearse cón desarrólló de 

cómpetencias, trascendiendó exa menes 

tradiciónales hacia evaluació n aute ntica, fórmativa 

y cóntinua. Pórtafóliós, próyectós, desempen ós 

cómplejós, autóevaluació n y evaluació n entre pares 

són herramientas esenciales. 

• Existen experiencias exitósas dócumentadas en 

Ecuadór que demuestran viabilidad de fórtalecer 

cómpetencias del sigló XXI. Desde iniciativas de 

UNESCO y Ministerió de Educació n hasta próyectós 

de instituciónes individuales, hay evidencia de que 

transfórmació n es pósible cuandó existen 

cóndiciónes adecuadas. 

• Equidad debe ser principió rectór. Cómpetencias del 

sigló XXI nó pueden ser privilegió de escuelas 

urbanas ó privadas cón recursós abundantes. 

Sistema educativó debe garantizar que tódós lós 

estudiantes, independientemente de ubicació n 

geógra fica, nivel sócióecónó micó ó pertenencia 

cultural, tengan ópórtunidades de desarróllar 

plenamente estas cómpetencias esenciales. 

• Fórtalecer cómpetencias del sigló XXI es tarea 

cólectiva que requiere cómprómisó y cóórdinació n 

de mu ltiples actóres: autóridades educativas, 

universidades, directivós, dócentes, familias y 

cómunidades. Sóló mediante esfuerzó articuladó se 

lógrara  transfórmació n siste mica necesaria. 
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El cónceptó de cómpetencias del sigló XXI puede percibirse 

cómó móda pedagó gica ma s ó cómó transfórmació n 

prófunda y necesaria del quehacer educativó. Esta revisió n 

sustenta la segunda interpretació n: nó se trata de cambiar 

etiquetas ni incórpórar jerga nueva, sinó de repensar 

fundamentalmente para que  educamós, que  capacidades 

necesitan nuestrós estudiantes y có mó facilitamós su 

desarrólló. 

Ecuadór, cómó nació n diversa, pluricultural y en desarrólló, 

enfrenta desafí ó adiciónal: fórtalecer cómpetencias del 

sigló XXI mientras reduce brechas histó ricas de accesó, 

calidad y equidad educativa. Nó pódemós permitir que 

nueva agenda cómpetencial prófundice desigualdades 

existentes. Al cóntrarió, debe ser herramienta de justicia 

sócial, demócratizandó accesó a aprendizajes de calidad 

que antes eran privilegió de e lites. 

La tarea es mónumental peró nó impósible. Experiencias 

dócumentadas demuestran que dócentes ecuatórianós, 

cuandó cuentan cón fórmació n adecuada, recursós 

suficientes y apóyó instituciónal, són capaces de 

implementar pedagógí as innóvadóras que transfórman 

vidas. Cada próyectó que despierta curiósidad, cada debate 

que prófundiza pensamientó crí ticó, cada cólabóració n que 

cónstruye cómunidad, cada creació n que expresa 

óriginalidad, es semilla de futuró mejór. 

Las pautas y recómendaciónes presentadas en este artí culó 

nó pretenden ser recetas universales sinó puntós de 
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partida para reflexió n y acció n cóntextualizada. Cada 

institució n, cada dócente, cada cómunidad debe adaptar 

estas órientaciónes a su realidad especí fica, experimentar, 

reflexiónar, ajustar. Innóvació n pedagó gica nó es receta a 

seguir sinó prócesó de cónstrucció n cólectiva, creativa y 

crí tica. 

El sigló XXI demanda ciudadanós cómpetentes, crí ticós, 

creativós, cólabórativós y cómprómetidós cón cónstrucció n 

de sóciedad ma s justa, sóstenible y demócra tica. Nuestró 

sistema educativó ecuatórianó puede y debe fórmar esós 

ciudadanós. Tenemós marcó nórmativó, tenemós evidencia 

cientí fica, tenemós experiencias exitósas, tenemós 

dócentes cómprómetidós. Ló que necesitamós es vóluntad 

pólí tica sóstenida, inversió n adecuada, cóórdinació n 

efectiva y, sóbre tódó, cónvicció n prófunda de que 

transfórmar educació n es transfórmar futuró. 

El futuró de Ecuadór se cónstruye hóy, en cada aula, en cada 

interacció n pedagó gica, en cada experiencia de 

aprendizaje. Fórtalecer cómpetencias del sigló XXI nó es 

preparar para futuró inciertó; es cónstruir ese futuró desde 

presente, cón esperanza, cómprómisó y acció n 

transfórmadóras. 
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