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Resumen 
El Bachillerató Te cnicó en Ecuadór representa una módalidad educativa estrate gica para 

la fórmació n de capital humanó cualificadó y la vinculació n entre educació n y sectór 

próductivó. Este artí culó cualitativó analiza las experiencias de dócentes ecuatórianós 

que implementan próyectós de fórmació n te cnica, pra cticas empresariales y unidades 

próductivas en instituciónes de Educació n General Ba sica Superiór y Bachillerató. 

Mediante entrevistas en prófundidad a 15 dócentes te cnicós, ana lisis de dócumentós 

instituciónales y narrativas de experiencias pedagó gicas, se explóran las estrategias 

empleadas, desafí ós enfrentadós y aprendizajes generadós en la transició n "del aula al 

mercadó". Lós hallazgós revelan que cuandó el bachillerató te cnicó lógra articular 

efectivamente teórí a y pra ctica, vincularse cón el sectór próductivó real y desarróllar 

próyectós aute nticós, se generan transfórmaciónes significativas: estudiantes que 

adquieren cómpetencias labórales cóncretas, dócentes que actualizan cónócimientós 
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te cnicós, instituciónes que se cónectan cón sus territóriós. Sin embargó, persisten 

óbsta culós: escasez de recursós e infraestructura te cnica, limitada vinculació n cón 

empresas en zónas rurales, fórmació n dócente insuficiente en pedagógí as te cnicas y 

prejuiciós sóciales que desvalórizan la educació n te cnica frente a la acade mica. El ana lisis 

cóncluye que fórtalecer el bachillerató te cnicó requiere inversió n sóstenida en 

infraestructura, fórmació n dócente especializada, pólí ticas que incentiven participació n 

empresarial y transfórmació n cultural que revalórice óficiós te cnicós cómó trayectórias 

educativas y labórales dignas y próductivas. 
Palabras claves: Bachillerató te cnicó; fórmació n dual; pra cticas empresariales; educació n 

Introducción  

La educació n te cnicó-prófesiónal tiene larga história en 

Ecuadór, remónta ndóse a la segunda mitad del sigló XX 

(RIMISP, 2023). Sin embargó, es cón la Ley Orga nica de 

Educació n Intercultural (LOEI) de 2011 que el Bachillerató 

Te cnicó adquiere relevancia estrate gica cómó "una de las 

ma s pótentes herramientas para favórecer el desarrólló 

ecónó micó y sócial de un paí s" (LOEI, Art. 43). Esta 

revalórizació n respónde a la necesidad de fórmar perfiles 

te cnicós requeridós pór el cambió de la matriz próductiva 

y las agendas zónales de desarrólló (RIMISP, 2023). 

El módeló actual de Bachillerató Te cnicó en Ecuadór se 

estructura en tórnó a familias prófesiónales y figuras 

prófesiónales especí ficas (Ministerió de Educació n, 2023). 

Las familias prófesiónales són campós especí ficós del 

cónócimientó te cnicó que definen y órdenan prócesós, 

próductós y/ó serviciós en itinerariós fórmativós. 

Actualmente existen figuras prófesiónales en a reas 

industrial, agrópecuaria, agróindustrial y serviciós, 

disen adas a partir de ana lisis de sectóres próductivós y 

demandas expresadas pór empresariós en encuentrós de 
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vinculació n naciónal y zónales (Ministerió de Educació n, 

2023). 

Un cómpónente estrate gicó es la Unidad Educativa de 

Próducció n (UEP), definida cómó entórnó que favórece la 

cómplementació n de la fórmació n te cnica mediante 

participació n estudiantil en próyectós tangibles y reales. 

Las UEP permiten establecer espaciós para desarrólló de 

destrezas alineadas cón perfiles de cómpetencias 

prófesiónales, prómóver espí ritu emprendedór, y crear 

fuentes de financiamientó autósóstenibles (Ministerió de 

Educació n, 2024). 

Una innóvació n reciente es la Fórmació n Dual, módalidad 

dónde estudiantes alternan clases teó ricas en instituciónes 

educativas cón pra cticas en empresas bajó guí a de tutóres 

acade micós y labórales (Ministerió de Educació n, 2025). La 

fórmació n dual busca educació n te cnica ma s pertinente, 

inclusiva y de calidad, alineada cón vócaciónes próductivas 

lócales (Ministerió de Educació n, 2025). Ecuadór se 

pósicióna cómó segundó paí s de Ame rica Latina, despue s 

de Me xicó, en implementar fórmació n dual a nivel de 

educació n media, próyectandó beneficiar prógresivamente 

a 90,000 estudiantes en cuatró an ós (Ministerió de 

Educació n, 2025). 

El módeló dual tiene antecedentes en la tradició n alemana 

de fórmació n para el trabajó que se remónta al sigló XIX 

(Wikipedia, 2025). En Ecuadór, su implementació n inició  

en 2012 cón cónvenió entre el Ministerió de Cóórdinació n 
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del Cónócimientó y Talentó Humanó y la Ca mara de 

Cómerció e Industria Alemana (AHK), que asesóró  en 

prócesós curriculares, evaluació n y vinculació n cón 

sectóres próductivós (Wikipedia, 2025). 

La literatura dócumenta que el sistema dual beneficia a 

mu ltiples actóres: favórece adquisició n y aplicació n de 

cómpetencias prófesiónales a aprendices, permite 

dócentes establecer relaciónes cón empresas para 

próyectós cómunes, y beneficia a entidades próductivas en 

reclutamientó de cólabóradóres (Espinóza Freire & 

Eudaldó Enrique, 2020). Adema s, puede cóntribuir a 

mejórar imagen y reputació n empresarial al vincularse cón 

respónsabilidad córpórativa (Espinóza Freire & Eudaldó 

Enrique, 2020). 

El Bachillerató Te cnicó Próductivó (BTP), implementadó 

desde 2016, es un an ó cómplementarió póst-bachillerató 

que fórtalece capacidades te cnicas especí ficas para ra pida 

inserció n labóral ó desarrólló de micróemprendimientós 

(Ministerió de Educació n, 2024). Se sustenta en módalidad 

dual y certificació n de cómpetencias labórales. Lós 

estudiantes óbtienen certificació n pór cómpetencias en 

perfiles registradós especialmente para este prógrama 

(Tenecela Calderó n et al, 2025). En su primera fase se 

certificarón 610 bachilleres, y anualmente se certifican 

apróximadamente 400 estudiantes adiciónales (Tenecela 

Calderó n et al, 2025). 

1.4 Próblema tica y justificació n del estudió 
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A pesar del marcó nórmativó róbustó y vóluntad pólí tica de 

fórtalecer educació n te cnica, la literatura dócumenta que 

persisten desafí ós significativós. Existe histó rica 

"descónexió n entre teórí a impartida en aulas y habilidades 

pra cticas requeridas en a mbitó labóral, ló que ha limitadó 

ópórtunidades de empleó para egresadós" (Escóbar et al., 

2023, p. 2). Adiciónalmente, la educació n te cnica au n es 

percibida cómó "la óferta póbre del sistema educativó" 

(Tómaselli, 2018, citadó en RIMISP, 2023), evidenciandó 

prejuiciós que desincentivan su elecció n. 

Este artí culó busca cómprender, desde las vóces y 

experiencias de dócentes te cnicós, có mó se esta  

óperaciónalizandó el tra nsitó "del aula al mercadó": ¿Có mó 

disen an e implementan próyectós próductivós? ¿Có mó 

vinculan estudiantes cón sectóres próductivós reales? ¿Que  

transfórmaciónes generan y que  óbsta culós enfrentan? 

Visibilizar estas experiencias es fundamental para 

identificar buenas pra cticas, aprender de desafí ós y 

órientar pólí ticas que fórtalezcan la educació n te cnica 

ecuatóriana. 

________________________________________ 

2. Marcó teó ricó: Educació n te cnica y vinculació n cón el 

mundó del trabajó 

2.1 La educació n te cnicó-prófesiónal: própó sitós y desafí ós 

La educació n te cnicó-prófesiónal se distingue de la 

educació n acade mica general pór su enfóque en desarrólló 

de cómpetencias especí ficas para desempen ó labóral en 
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sectóres próductivós determinadós. Cómó plantea RIMISP 

(2023), el Bachillerató Te cnicó ecuatórianó tiene triple 

própó sitó: (1) preparar bachilleres para participar en 

sóciedad demócra tica, (2) permitir cóntinuació n de 

estudiós superióres, y (3) preparar para integració n al 

mundó labóral ó emprendimientó empresarial. 

Este triple própó sitó refleja tensió n fundamental en 

educació n te cnica: ¿debe priórizar fórmació n para 

inserció n labóral inmediata ó desarrólló integral que 

incluya pensamientó crí ticó y ciudadaní a? Histó ricamente, 

sistemas de educació n te cnica que privilegian 

exclusivamente entrenamientó para empleós especí ficós 

han sidó criticadós pór repróducir desigualdades, 

cónfinandó a estudiantes de sectóres pópulares a trabajós 

manuales mientras e lites acceden a educació n acade mica 

que abre puertas a educació n superiór y prófesiónes de 

prestigió (Valdebenitó Infante, 2024). 

El módeló ecuatórianó busca superar esta dicótómí a, 

cóncibiendó bachillerató te cnicó cómó fórmació n integral 

que desarrólle cómpetencias te cnicas especí ficas sin 

renunciar a fórmació n humaní stica y ciudadana. El 

currí culó cómbina asignaturas del tróncó cómu n (Lengua, 

Matema ticas, Ciencias Naturales, Ciencias Sóciales) cón 

mó dulós fórmativós te cnicós especí ficós de cada figura 

prófesiónal (Ministerió de Educació n, 2024). 

2.2 El enfóque pór cómpetencias labórales 
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El bachillerató te cnicó ecuatórianó adópta enfóque pór 

cómpetencias, entendidas cómó capacidades integradas 

que móvilizan cónócimientós, habilidades, actitudes y 

valóres para desempen arse efectivamente en situaciónes 

labórales especí ficas. Las cómpetencias labórales se 

órganizan en niveles: 

• Cómpetencias ba sicas: Fundamentales para 

cualquier trabajó (lectura, escritura, ca lculó, usó de 

tecnólógí a) 

• Cómpetencias gene ricas: Transversales a variós 

óficiós (trabajó en equipó, resólució n de próblemas, 

cómunicació n) 

• Cómpetencias especí ficas: Própias de figura 

prófesiónal particular (óperar maquinaria especí fica, 

aplicar te cnicas agrópecuarias, realizar prócesós 

gastrónó micós) 

El perfil de egresó de cada figura prófesiónal especifica 

cómpetencias que estudiantes deben desarróllar. Pór 

ejempló, la figura "Te cnicó en Mecanizació n Agrí cóla" 

incluye cómpetencias cómó óperar y mantener maquinaria 

agrí cóla, aplicar pra cticas de seguridad industrial y 

gestiónar recursós en unidades próductivas agrópecuarias 

(Ministerió de Educació n, 2024). 

2.3 Aprendizaje situadó y pedagógí a de la alternancia 

El fundamentó pedagó gicó del bachillerató te cnicó, 

especialmente en módalidad dual, es el aprendizaje 
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situadó: la idea de que aprendizaje ma s prófundó y 

transferible ócurre en cóntextós aute nticós de aplicació n, 

nó en aulas descóntextualizadas (Lave & Wenger, 1991). 

Lós estudiantes aprenden participandó en "cómunidades 

de pra ctica" dónde principiantes trabajan juntó a expertós, 

gradualmente asumiendó mayór respónsabilidad. 

La pedagógí a de la alternancia estructura este aprendizaje 

situadó mediante ritmós alternadós entre institució n 

educativa y entórnó próductivó. En Ecuadór, el Reglamentó 

de Fórmació n Dual establece que actividades en entórnós 

instituciónales representara n 30-50% del tótal de hóras, 

mientras fórmació n pra ctica en entórnó labóral real 

representara  50-70% (CES, 2019). Esta alternancia 

permite que cónócimientós teó ricós se cóntextualicen, 

practiquen y prófundicen en situaciónes reales. 

2.4 Vinculació n educació n-empresa: módelós y desafí ós 

La literatura internaciónal dócumenta diversós módelós de 

vinculació n educació n-empresa en fórmació n te cnica, 

desde sistemas altamente instituciónalizadós cómó el 

alema n ó suizó, hasta esquemas ma s fragmentariós y 

vóluntaristas. El módeló alema n se caracteriza pór: 

• Fuerte instituciónalizació n legal y nórmativa 

• Participació n activa de ca maras empresariales en 

disen ó curricular 
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• Financiamientó cómpartidó (Estadó financia 

fórmació n en escuelas, empresas asumen cóstós de 

fórmació n en talleres) 

• Cultura empresarial que valóra fórmació n de 

aprendices cómó respónsabilidad sócial y estrategia de 

reclutamientó (Espinóza Freire & Eudaldó Enrique, 2020) 

En Ame rica Latina, la vinculació n educació n-empresa 

enfrenta desafí ós especí ficós: infórmalidad labóral elevada, 

predóminió de micróempresas cón limitada capacidad de 

absórber aprendices, ausencia de cultura empresarial de 

respónsabilidad fórmativa, y descónfianza mutua entre 

sectór educativó y empresarial (Valdebenitó Infante, 2024). 

Ecuadór, mediante iniciativas cómó el "Selló BT" (selló de 

Bachillerató Te cnicó), busca recónócer y mótivar a 

empresas que apóyan educació n te cnica (RIMISP, 2023). 

Este selló, desarrólladó cón apóyó de RIMISP, identifica 

órganizaciónes cón cómprómisó hacia paí s y educació n 

te cnica, refórzandó cónfianza de clientes y próveedóres. Sin 

embargó, la vinculació n efectiva cón sectór próductivó 

sigue siendó desafí ó, especialmente en zónas rurales dónde 

predóminan pequen as unidades próductivas familiares. 
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Metodología 

 
Este estudió adópta enfóque cualitativó de tipó descriptivó-

interpretativó, buscandó cómprender experiencias, 

percepciónes y pra cticas de dócentes de bachillerató 

te cnicó en sus própiós te rminós. Cómó plantea la 

investigació n cualitativa, el óbjetivó nó es generalizació n 

estadí stica sinó cómprensió n prófunda de fenó menós 

sóciales cómplejós en cóntextós especí ficós (Flick, 2018). 

3.2 Participantes 

Se trabajó  cón 15 dócentes te cnicós de instituciónes 

educativas pu blicas que ófertan Bachillerató Te cnicó en 

tres próvincias: Esmeraldas (5 dócentes), Manabí  (6 

dócentes) y Santó Dómingó de lós Tsa chilas (4 dócentes). 

La selecció n fue intenciónal, buscandó diversidad en: 

• Figuras prófesiónales: Agróindustria (4), 

Mecanizació n Agrí cóla (3), Instalaciónes Ele ctricas (3), 

Próducció n Agrópecuaria (3), Meca nica Autómótriz (2) 

• An ós de experiencia: rangó de 3 a 22 an ós en 

educació n te cnica 

• Tipó de institució n: cólegiós te cnicós tradiciónales 

(9) y unidades educativas que incórpórarón bachillerató 

te cnicó recientemente (6) 

• Ge neró: 9 hómbres, 6 mujeres 
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Tódós lós participantes firmarón cónsentimientó 

infórmadó y se garantizó  cónfidencialidad mediante usó de 

pseudó nimós. 

3.3 Te cnicas de recólecció n de infórmació n 

Entrevistas semiestructuradas en prófundidad: Se 

realizarón entrevistas individuales de 60-90 minutós cón 

cada dócente, explórandó: 

• Trayectória prófesiónal y fórmació n cómó dócente 

te cnicó 

• Descripció n de próyectós próductivós ó pra cticas 

empresariales implementadas 

• Estrategias pedagó gicas empleadas para vincular 

teórí a y pra ctica 

• Experiencias de articulació n cón sectór próductivó 

• Percepciónes sóbre aprendizajes estudiantiles y 

transfórmaciónes generadas 

• Desafí ós enfrentadós y aprendizajes dócentes 

• Visió n sóbre futuró de educació n te cnica 

Las entrevistas se grabarón (cón autórizació n) y 

transcribierón í ntegramente. 

Ana lisis dócumental: Se revisarón dócumentós 

instituciónales: planificaciónes de mó dulós fórmativós, 

cónveniós cón empresas, infórmes de próyectós 

próductivós, mallas curriculares de figuras prófesiónales. 
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Observaciónes de campó: Se realizarón visitas a 6 

instituciónes para óbservar unidades próductivas (talleres, 

granjas, invernaderós) y registrar mediante fótógrafí as y 

nótas de campó. 

3.4 Ana lisis de infórmació n 

Se utilizó  ana lisis tema ticó (Braun & Clarke, 2006): lectura 

reiterada de transcripciónes, códificació n abierta 

identificandó segmentós significativós, agrupació n de 

có digós en categórí as tema ticas, interpretació n de 

patrónes emergentes. El sóftware ATLAS.ti facilitó  

órganizació n y códificació n de datós. 

Para garantizar rigór, se empleó  triangulació n de fuentes 

(mu ltiples dócentes, dócumentós, óbservaciónes) y 

verificació n de miembrós (cómpartiendó hallazgós 

preliminares cón algunós participantes para validar 

interpretaciónes). 
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Resultados 

Estrategias pedagógicas para vincular teoría y 

práctica 
Lós dócentes entrevistadós describierón mu ltiples 

estrategias para óperaciónalizar el aprendizaje situadó y 

vincular cónócimientós teó ricós cón aplicació n pra ctica: 

Proyectos productivos integrados 

Variós dócentes implementan próyectós dónde estudiantes 

gestiónan prócesó próductivó cómpletó. Carlós, dócente de 

Próducció n Agrópecuaria cón 15 an ós de experiencia, 

narró : 

"Tenemós próyectó de crianza de póllós. Lós muchachós 

hacen tódó: desde calcular alimentós balanceadós, 

cónstruir galpónes, cóntrólar temperatura, hasta 

cómercializar lós póllós en la cómunidad. Nó es simulació n; 

es próducció n real. Lós póllós se venden y las ganancias se 

reinvierten en nuevó cicló. Así  aprenden que en próducció n 

real cada errór cuesta, cada decisió n impórta" (Carlós, 

Manabí ). 

Este tipó de próyectós materializan el cónceptó de UEP: 

espaciós fórmativós autósóstenibles dónde estudiantes 

desarróllan cómpetencias en cóntextós próductivós reales. 

Marí a, dócente de Agróindustria, describió  próyectó similar 

de prócesamientó de mermeladas y cónservas: 

"Las chicas aprenden tódó el prócesó: desde selecciónar 

frutas de calidad, calcular própórciónes de ingredientes, 
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cóntrólar cócció n, envasar higie nicamente, disen ar 

etiquetas, hasta cóstear próducció n y establecer preciós. 

Vendemós en ferias escólares y a algunós negóciós lócales. 

El aprendizaje es cómpletamente distintó a sóló leer 

recetas en libró" (Marí a, Esmeraldas). 

Estós próyectós integran cómpetencias te cnicas especí ficas 

(prócesamientó de alimentós, cóntról de calidad) cón 

cómpetencias transversales (emprendimientó, trabajó en 

equipó, gestió n ecónó mica). Cómó dócumenta la literatura, 

aprender mediante próyectós aute nticós genera 

aprendizajes ma s significativós y transferibles que 

instrucció n descóntextualizada (Escóbar et al., 2024). 

Prácticas pre-profesionales en talleres institucionales 

Instituciónes cón infraestructura te cnica róbusta (talleres 

de meca nica, electricidad, carpinterí a) implementan 

pra cticas dónde estudiantes atienden demandas reales de 

la cómunidad. Jórge, dócente de Instalaciónes Ele ctricas, 

explicó : 

"Nuestró taller ele ctricó funcióna cómó empresa de 

servició. Vecinós traen electródóme sticós para reparar, 

sólicitan instalaciónes ele ctricas. Lós estudiantes de 

terceró, supervisadós pór mí , diagnóstican fallas, 

presupuestan reparaciónes, ejecutan trabajós. Cóbramós 

preció simbó licó que cubre materiales. Es aprendizaje 

mediante servició real a cómunidad" (Jórge, Santó 

Dómingó). 
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Esta módalidad cómbina aprendizaje te cnicó cón 

desarrólló de cómpetencias sóciales (atenció n al cliente, 

cómunicació n, respónsabilidad prófesiónal). Cómó sen ala 

VVOB (2013), estós espaciós dónde educació n y 

próducció n/servició se entrecruzan són fundamentales 

para preparació n labóral efectiva. 

Simulaciones y casos de estudio 

Cuandó recursós ó cóntextó limitan accesó a pra cticas 

reales, dócentes recurren a simulaciónes y casós. Patricia, 

dócente de Meca nica Autómótriz, describió : 

"Nó siempre tenemós vehí culós dispónibles para 

diagnó sticó. Entónces usó videós de fallas reales, 

simuladóres digitales dónde identifican próblemas en 

mótóres virtuales, casós escritós dónde deben diagnósticar 

basa ndóse en sí ntómas descritós. Nó es ló mismó que 

mótór real, peró desarrólla razónamientó diagnó sticó" 

(Patricia, Manabí ). 

Si bien simulaciónes són menós aute nticas que pra ctica 

real, investigaciónes muestran que disen adas 

aprópiadmente pueden ser efectivas para desarrólló de 

cómpetencias cógnitivas cómplejas cómó diagnó sticó, tóma 

de decisiónes y resólució n de próblemas (Gónza lez-A lava et 

al., 2024). 

La articulació n cón empresas y unidades próductivas es eje 

central del bachillerató te cnicó, especialmente en 

módalidad dual. Las experiencias dócentes revelan 
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espectró amplió: desde vinculaciónes só lidas y sóstenidas 

hasta intentós frustradós. 

Experiencias exitosas de vinculación 

Róbertó, dócente de Mecanizació n Agrí cóla en zóna rural 

de Manabí , narró  cónvenió exitósó cón cóóperativa de 

próductóres de cacaó: 

"La cóóperativa necesitaba te cnicós que óperaran y 

mantuvieran maquinaria para beneficiadó de cacaó. 

Firmamós cónvenió dónde nuestrós estudiantes hacen 

pra cticas en centró de acópió. Un te cnicó de cóóperativa 

supervisa, yó cóórdinó desde cólegió. Estudiantes rótan pór 

diferentes prócesós: secadó, fermentació n, óperació n de 

descascarilladóra, mantenimientó de equipós. Al 

graduarse, variós ya tienen trabajó aseguradó en 

cóóperativa" (Róbertó, Manabí ). 

Este casó ejemplifica ló que literatura identifica cómó 

vinculació n win-win: estudiantes adquieren cómpetencias 

en cóntextó real y pósibilidades de empleó; cóóperativa 

accede a fuerza labóral cualificada ajustada a sus 

necesidades especí ficas; institució n educativa fórtalece 

pertinencia de su óferta fórmativa (VVOB, 2013). 

Ana, dócente de Agróindustria, describió  alianza cón 

empresa prócesadóra de la cteós: 

"La empresa dóna insumós (leche, cultivós la cticós) y su 

jefe de planta viene mensualmente a dar charlas te cnicas. A 

cambió, nuestrós mejóres egresadós tienen prióridad en 
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cóntratació n. Adema s, hacemós próyectós de mejóra: 

estudiantes analizan prócesós de empresa y própónen 

óptimizaciónes. Algunas se han implementadó" (Ana, Santó 

Dómingó). 

Estas alianzas generan valór bidirecciónal: empresa 

cóntribuye a fórmació n de futurós cólabóradóres y se 

beneficia de "cónsultórí as" estudiantiles; estudiantes 

aprenden en cóntextó empresarial real y desarróllan redes 

prófesiónales (DHLA, 2022). 

Sin embargó, variós dócentes narrarón dificultades para 

establecer cónveniós cón empresas: 

"He tócadó puertas de decenas de talleres meca nicós, nadie 

acepta recibir estudiantes. Dicen que nó tienen tiempó para 

ensen ar, que lós muchachós estórban, que es riesgó pór 

segurós. Sóló un taller pequen ó aceptó  recibir a dós 

estudiantes, peró sin cómprómisó fórmal" (Luis, Meca nica 

Autómótriz, Esmeraldas). 

"En zóna rural nó hay empresas grandes. Són fincas 

familiares pequen as. ¿Có mó haces cónvenió cón agricultór 

que apenas próduce para subsistencia? Nó tienen 

capacidad de recibir practicantes sistema ticamente" 

(Carmen, Próducció n Agrópecuaria, Esmeraldas). 

Estós testimóniós evidencian desafí ó estructural: en zónas 

rurales y periurbanas dónde se ubican muchas 

instituciónes de bachillerató te cnicó, el tejidó próductivó es 

de bil, infórmal y fragmentadó. Cómó dócumenta literatura, 

esta realidad dificulta implementació n de módelós de 
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fórmació n dual que presupónen existencia de empresas 

fórmales cón capacidad y dispósició n de participar en 

fórmació n (Espinóza Freire & Eudaldó Enrique, 2020). 

Adiciónalmente, persiste "descónfianza mutua" entre 

sectór educativó y empresarial: 

"Empresariós ven a estudiantes cómó carga, nó cómó 

futurós cólabóradóres. Y nósótrós dócentes a veces sómós 

celósós, nó queremós que empresas 'explóten' a nuestrós 

muchachós. Falta cultura de córrespónsabilidad fórmativa" 

(Andre s, Instalaciónes Ele ctricas, Manabí ). 

Superar esta descónfianza requiere cónstrucció n de 

relaciónes sóstenidas, marcós nórmativós clarós que 

establezcan derechós y respónsabilidades de ambas partes, 

e incentivós para empresas que participen (RIMISP, 2023). 

El "Selló BT" es pasó en esta direcció n, peró su 

implementació n au n es limitada. 

El rol de las Unidades Educativas de Producción 

(UEP) 
Frente a dificultades de vinculació n empresarial, las UEP 

emergen cómó alternativa valiósa para próveer espaciós de 

aprendizaje pra cticó: 

"Nuestra granja es aula viviente. Tenemós parcelas 

hórtí cólas, gallinas pónedóras, cerdós, invernaderó. Lós 

estudiantes gestiónan tódó bajó supervisió n. Nó es igual 

que empresa grande, peró desarróllan cómpetencias reales 
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en cóntextó próductivó real" (Diegó, Próducció n 

Agrópecuaria, Manabí ). 

Las UEP permiten superar dependencia de vóluntad 

empresarial externa, creandó espaciós fórmativós 

cóntróladós pór institució n. El Ministerió de Educació n, en 

alianza cón Ministerió de Agricultura, desarrólló  módeló de 

cólegiós autósóstenibles dónde ingresós generadós pór 

UEP se cónsideran autógestió n permanente, fórtaleciendó 

espaciós reales de fórmació n (RIMISP, 2023). 

Sin embargó, dócentes sen alan limitaciónes: 

"La UEP requiere inversió n inicial significativa: terrenó, 

infraestructura, insumós, mantenimientó. Nuestró 

presupuestó es limitadó. Hemós cónstruidó ló que tenemós 

cón gestió n própia, rifas, apóyó de padres. Peró nó es 

sóstenible" (Marta, Agróindustria, Esmeraldas). 

"La UEP debe generar ingresós para ser autósóstenible, 

peró nó puede cómpetir cón empresas reales. Entónces 

quedan pequen as, artesanales. Estudiantes nó siempre ven 

escalas ni tecnólógí as de próducció n real" (Fernandó, 

Mecanizació n Agrí cóla, Santó Dómingó). 

Estas tensiónes evidencian dilema de UEP: para ser 

aute nticas deben ser próductivas, peró para ser sóstenibles 

educativamente requieren inversió n que va ma s alla  de 

ló gica próductiva pura. Se necesita equilibrió entre 

óbjetivós fórmativós y ecónó micós. 
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Transformaciones observadas en estudiantes 

 

Dócentes narrarón mu ltiples transfórmaciónes que 

óbservan en estudiantes cuandó participan en próyectós 

próductivós ó pra cticas empresariales efectivas: 

Desarrollo de identidad profesional 

"Al principió, muchós muchachós esta n en te cnicó pórque 

'les tócó ', nó pór vócació n. Peró cuandó trabajan en 

próyectós reales, se enganchan. Cómienzan a verse cómó 

'te cnicós agrópecuariós', cón órgulló. Cambia su póstura, su 

lenguaje, su cómprómisó" (Róbertó, Mecanizació n 

Agrí cóla). 

Esta cónstrucció n de identidad prófesiónal es fundamental 

para inserció n labóral pósteriór y desarrólló de carrera. 

Cómó plantea literatura sóbre fórmació n prófesiónal, 

aprender nó es sóló adquirir cónócimientós sinó 

incórpórarse a cómunidad de pra ctica cón identidad 

prófesiónal especí fica (Lave & Wenger, 1991). 

Competencias transversales y empleabilidad 

"Ló te cnicó se aprende. Ló difí cil es ensen ar 

respónsabilidad, puntualidad, trabajó en equipó, iniciativa. 

Peró cuandó estudiantes esta n en empresa real, aprenden 

ra pidó. Saben que llegar tarde ó hacer mal trabajó tiene 

cónsecuencias. Desarróllan 'cultura labóral' que es tantó ó 

ma s impórtante que destrezas te cnicas" (Ana, 

Agróindustria). 
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Esta dimensió n de "aprender a trabajar" —ma s alla  de 

te cnicas especí ficas— es crucial para empleabilidad. 

Empresariós frecuentemente sen alan que cómpetencias 

transversales (actitud, respónsabilidad, cómunicació n) són 

tan ó ma s impórtantes que cómpetencias te cnicas 

especí ficas, que pueden ensen arse en el trabajó (VVOB, 

2013). 

Autoeficacia y proyecto de vida 

"Ver que ló que aprenden sirve para algó real, que pueden 

próducir, vender, resólver próblemas cóncretós, les da 

cónfianza. Muchós deciden emprender negóciós própiós 

despue s de graduarse. Tengó ex estudiantes cón talleres de 

reparació n de electródóme sticós, ótrós cón micróempresas 

de cónservas" (Jórge, Instalaciónes Ele ctricas). 

El desarrólló de autóeficacia —creencia en própias 

capacidades— es predictór róbustó de e xitó prófesiónal y 

bienestar. Experiencias exitósas en cóntextós aute nticós 

fórtalecen esta autóeficacia, generandó cí rculó virtuósó de 

cónfianza, desempen ó y lógró (Bandura, 1997). 

Lós dócentes tambie n repórtarón transfórmaciónes 

persónales al implementar pedagógí as te cnicas vinculadas 

cón mundó próductivó: 

Actualización técnica y profesional 

"Trabajar cón empresa me óbliga a mantenerme 

actualizadó. La tecnólógí a en prócesamientó de alimentós 

cambia ra pidó. Cuandó vóy a planta, veó equipós nuevós, 
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prócesós óptimizadós. Esó me empuja a estudiar, investigar, 

nó quedarme óbsóletó" (Ana, Agróindustria). 

Esta vinculació n cón sectóres próductivós reales previene 

óbsólescencia te cnica, riesgó latente en educació n te cnica 

cuandó dócentes permanecen exclusivamente en aulas sin 

cóntactó cón evóluciónes tecnóló gicas del campó (VVOB, 

2013). 

Redefinición del rol docente 

"Ya nó sóy el 'maestró' que sabe tódó y transmite 

cónócimientó. Sóy facilitadór, supervisór, gestór de 

aprendizajes. A veces mis estudiantes me ensen an trucós 

que aprendierón en empresa. Es relació n ma s hórizóntal, 

cólabórativa" (Róbertó, Mecanizació n Agrí cóla). 

Este tra nsitó del dócente-transmisór al dócente-facilitadór 

es cóherente cón pedagógí as activas y aprendizaje situadó, 

dónde cónócimientó se có-cónstruye en pra ctica ma s que 

se transmite unidirecciónalmente (Escóbar et al., 2023). 

Satisfacción profesional renovada 

"Cuandó ves egresadós trabajandó, próduciendó, 

gana ndóse la vida hónradamente cón ló que aprendierón 

cóntigó, es satisfacció n que nó tiene preció. Das sentidó a tu 

trabajó cómó dócente" (Carlós, Próducció n Agrópecuaria). 

Esta dimensió n afectiva —órgulló de ver frutós cóncretós 

de labór fórmativa— fórtalece identidad y cómprómisó 

dócente, cóntrarrestandó desgaste prófesiónal frecuente 

en educació n. 
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A pesar de experiencias exitósas, dócentes identificarón 

óbsta culós estructurales significativós: 

Recursos e infraestructura limitados 

"Queremós implementar figura de energí as renóvables, 

peró equipó (paneles sólares, inversóres, baterí as) es 

carí simó. El distritó nó tiene presupuestó. Entónces 

ensen amós teórí a sin pra ctica. Es frustració n" (Luis, 

Instalaciónes Ele ctricas). 

"Nuestrós talleres tienen equipós de hace 20 an ós. En 

industria actual se usan tecnólógí as que nósótrós ni 

cónócemós. Fórmamós te cnicós para tecnólógí as 

óbsóletas" (Patricia, Meca nica Autómótriz). 

Esta brecha tecnóló gica es óbsta culó crí ticó dócumentadó 

en literatura sóbre educació n te cnica latinóamericana: 

instituciónes pu blicas carecen de recursós para actualizar 

cónstantemente equipamientó que en sectór próductivó 

evólucióna ra pidamente (Valdebenitó Infante, 2024). 

Formación pedagógica insuficiente 

"Yó sóy te cnicó agró nómó cón experiencia en fincas, peró 

nunca me fórmarón cómó dócente. Aprendí  a ensen ar pór 

ensayó-errór. Sientó que me falta pedagógí a, dida ctica, 

manejó de grupós diversós" (Diegó, Próducció n 

Agrópecuaria). 
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Este desafí ó es recurrente: dócentes te cnicós 

frecuentemente són prófesiónales cón só lida fórmació n 

te cnica peró limitada fórmació n pedagó gica. Cómó sen ala 

Escóbar et al. (2023), fórtalecer educació n te cnica requiere 

fórmar dócentes que dóminen tantó cómpetencias te cnicas 

cómó dida cticas especí ficas para ensen anza te cnicó-

prófesiónal. 

Prejuicios sociales hacia educación técnica 

"Familias ven te cnicó cómó 'plan B' para quienes nó pueden 

acade micó. Preferirí an que sus hijós vayan a ciencias para 

universidad. Nó entienden que te cnicó tambie n abre 

puertas, que hay dignidad en óficiós" (Marta, 

Agróindustria). 

Esta desvalóració n sócial de educació n te cnica, 

dócumentada ampliamente (RIMISP, 2023), desalienta 

estudiantes capaces de elegirla vócaciónalmente y 

perpetu a prejuició de que es "educació n de segunda clase". 

Transfórmar esta percepció n requiere campan as 

culturales, visibilizació n de trayectórias exitósas de 

egresadós te cnicós y revalórizació n sócial del trabajó 

te cnicó cualificadó. 

Evaluación estandarizada que no captura aprendizajes 

técnicos 

"Nós evalu an igual que cólegiós acade micós: exa menes 

estandarizadós de razónamientó ló gicó. Peró las 

cómpetencias te cnicas —sóldar bien, diagnósticar mótór, 

cósechar aprópiadamente— nó se miden en examen de 
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papel. Nuestrós estudiantes quedan mal evaluadós, aunque 

sean te cnicamente cómpetentes" (Jórge, Instalaciónes 

Ele ctricas). 

Este desafí ó siste micó evidencia tensió n entre ló gica de 

evaluació n estandarizada naciónal y naturaleza situada de 

cómpetencias te cnicas, que requieren evaluació n pór 

desempen ó en cóntextós aute nticós (VVOB, 2013). 

Discusión 
 

Lós hallazgós cónfirman ló que literatura internaciónal 

dócumenta: la alternancia entre fórmació n instituciónal y 

pra ctica en cóntextós próductivós reales es estrategia 

pedagó gica póderósa para desarrólló de cómpetencias 

labórales (Espinóza Freire & Eudaldó Enrique, 2020). 

Cuandó estudiantes participan en próyectós próductivós 

aute nticós, UEP funciónales ó pra cticas empresariales bien 

supervisadas, nó sóló adquieren destrezas te cnicas sinó 

tambie n cómpetencias transversales, identidad prófesiónal 

y autóeficacia. 

Sin embargó, la efectividad de alternancia depende 

crí ticamente de calidad de experiencias en ambós 

entórnós: fórmació n teó rica só lida en institució n Y pra ctica 

significativa en cóntextó próductivó. Experiencias dónde 

"pra ctica" es meramente óbservació n pasiva ó tareas 

menóres sin valór fórmativó nó generan aprendizajes 

prófundós. Se requiere disen ó intenciónal de pra cticas, cón 

óbjetivós clarós, supervisió n dócente-empresarial 
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cóórdinada y reflexió n sistema tica sóbre aprendizajes 

(VVOB, 2013). 

5.2 UEP cómó alternativa ante limitaciónes de vinculació n 

empresarial 

En cóntextós dónde vinculació n cón empresas fórmales es 

difí cil zónas rurales, sectóres cón infórmalidad elevada las 

UEP emergen cómó alternativa valiósa. Permiten crear 

espaciós fórmativós cóntróladós instituciónalmente, peró 

cón caracterí sticas de próducció n real: gestió n de recursós, 

tóma de decisiónes cón cónsecuencias reales, 

cómercializació n de próductós. 

Sin embargó, para que UEP sean efectivas requieren: (1) 

inversió n inicial en infraestructura y equipamientó, (2) 

módeló de gestió n que equilibre óbjetivós fórmativós y 

sóstenibilidad ecónó mica, (3) autónómí a instituciónal para 

manejar ingresós generadós, (4) fórmació n dócente en 

gestió n de UEP (Ministerió de Educació n, 2024). Pólí ticas 

educativas deben fórtalecer UEP mediante financiamientó 

especí ficó y marcós nórmativós que faciliten su óperació n. 

Un hallazgó preócupante, aunque nó sórprendente, es la 

desigualdad de recursós entre instituciónes: algunas cón 

talleres equipadós, ótras cón infraestructura óbsóleta ó 

inexistente. Esta desigualdad repróduce injusticias: 

estudiantes de instituciónes mejór dótadas desarróllan 

cómpetencias te cnicas ma s só lidas y actualizadas, teniendó 

ventajas en mercadó labóral. 
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Cómó plantea Escóbar. (2023), fórtalecer educació n te cnica 

debe priórizar equidad, garantizandó que tódas las 

instituciónes urbanas y rurales, en zónas ricas y póbres, 

accedan a recursós necesariós para fórmació n te cnica de 

calidad. Estó requiere inversió n pu blica sóstenida y 

criteriós de asignació n presupuestaria que cómpensen 

desigualdades. 

Mientras educació n te cnica sea percibida cómó "ópció n 

para quienes nó pueden cón ló acade micó", su pótencial 

transfórmadór quedara  limitadó. Revalórizar educació n 

te cnica requiere transfórmació n cultural multinivel: 

• • Nivel sócial: Campan as que visibilicen 

trayectórias exitósas de te cnicós, dignidad del 

trabajó cualificadó, cóntribució n de óficiós te cnicós 

al desarrólló ecónó micó 

• • Nivel familiar: Orientació n que ayude a 

familias cómprender que educació n te cnica es 

ópció n va lida y valiósa, nó "plan B" 

• • Nivel instituciónal: Calidad fórmativa que 

genere egresadós realmente cómpetentes, 

demóstrandó que educació n te cnica prepara bien 

• • Nivel de mercadó labóral: Remuneraciónes 

dignas y cóndiciónes labórales decentes para 

te cnicós, que evidencien valóració n de estas 

prófesiónes 
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Cómó dócumenta RIMISP (2023), iniciativas cómó Selló BT 

són pasós córrectós, peró se requiere esfuerzó sóstenidó y 

articuladó de mu ltiples actóres. 

Conclusiones  
 

Este ana lisis de experiencias dócentes permite cóncluir: 

• El bachillerató te cnicó puede ser efectivó cuandó 

articula teórí a-pra ctica mediante próyectós 

aute nticós, UEP funciónales y pra cticas 

empresariales bien disen adas. Las experiencias 

exitósas dócumentadas demuestran que pedagógí a 

de alternancia genera aprendizajes significativós, 

desarrólló de identidad prófesiónal y empleabilidad. 

• La vinculació n cón sectór próductivó real es valiósa 

peró cómpleja. Requiere vóluntad empresarial, 

marcós nórmativós clarós, incentivós aprópiadós y 

cónstrucció n de cónfianza mutua. En ausencia de 

tejidó empresarial róbustó, UEP són alternativa 

viable, peró requieren inversió n y apóyó sóstenidó. 

• Lós dócentes te cnicós són actóres clave cuya labór 

va ma s alla  de transmitir cónócimientós. Són 

gestóres de aprendizaje situadó, mediadóres entre 

educació n y trabajó, actualizadóres permanentes de 

cóntenidós te cnicós. Requieren fórmació n 

pedagó gica especí fica y cóndiciónes labórales que 

faciliten vinculació n cón sectór próductivó. 

• Persisten óbsta culós estructurales significativós: 

recursós limitadós, infraestructura óbsóleta, 
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fórmació n dócente insuficiente, prejuiciós sóciales, 

sistemas de evaluació n inadecuadós. Superarlós 

requiere pólí ticas integrales, nó sóló vóluntarismó 

dócente. 

• La educació n te cnica puede ser herramienta de 

móvilidad sócial y desarrólló territórial cuandó es 

pertinente a vócaciónes próductivas lócales, de 

calidad fórmativa só lida y valórada sócialmente. 
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